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Анализ деятельности Правительства Московской области  

в рамках реализации государственной программы Московской области  

«Безопасность Подмосковья» за 2021 год 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что безопасность  играет важную 

роль в жизни общества и государства. Сегодняшняя обстановка в мире как никогда 

указывает нам на то, что в данный момент имеется повышенная угроза террористического и 

экстремистского характера из-за политической ситуации вокруг Российской Федерации. Из 

этого следует, что сохранение безопасных условий жизни населения – одно из основных 

направлений в деятельности Правительства Московской области. 

Также тема обеспечения безопасности актуальна для населения на транспорте [5], в 

условиях осуществления экономической и трудовой деятельности, а также проведения 

досуга в местах массового пребывания людей. Отдельный пласт проблем связан с 

химической и биологической безопасностью [3]. Таким образом, вопросы обеспечения 

безопасности затрагивают все сферы жизнедеятельности населения [4, с. 135]. 

Целью данного исследования является выявление проблем в процессе реализации 

Правительством Московской области государственной программы Московской области 

«Безопасность Подмосковья» за 2021 год и разработка предложений по улучшению 

деятельности Правительства области. 

Управленческая проблема – недостаточная результативность реализации 

Правительством Московской области государственной программы Московской области 

«Безопасность Подмосковья» за 2021 год [1] (далее – Программа). 

Объектом исследования является деятельность Правительства Московской области. 

Предметом исследования является деятельность Правительства Московской области 

по реализации государственной программы «Безопасность Подмосковья» [1] за 2021 год. 

В процессе исследования были применены методы традиционного анализа 

документов и экспертных оценок. 

Авторский анализ. Для выявления слабых сторон и проблем в рамках реализации 

Программы автором был применен метод традиционного анализа документов. Для 

проведения данного анализа были разработаны 10 параметров, которые были утверждены 

руководителем исследования профессором С. А. Мельковым, а также по этим параметрам 

была сформулирована авторская оценка (см. таблицу 1).  

Это такие параметры как:  

– финансирование мероприятий программы;  

– уровень преступности на территории Московской области;  

– количество выявленных административных правонарушений и преступлений при 

содействии членов общественных объединений правоохранительной направленности;  

– изменение уровня укомплектованности резервного фонда материальных ресурсов 

Московской области для ликвидации чрезвычайных ситуаций межмуниципального и 

регионального характера на территории Московской области;  

– доля населения, охваченного системами оповещения и информирования;  
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– степень обеспеченности сил ГО Московской области запасами материально-

технических, продовольственных, медицинских и иных средств для целей гражданской 

обороны;  

– ввод в эксплуатацию видеокамер системы технологического обеспечения 

региональной общественной безопасности и оперативного управления «Безопасный регион»;  

– доля тяжких и особо тяжких преступлений, совершенных в общественных местах, в 

общем количестве преступлений;  

– количество социально значимых объектов, подведомственных Министерству 

образования Московской области, Министерству культуры Московской области, 

Министерству социального развития Московской области, Министерству здравоохранения 

Московской области, отвечающих требованиям антитеррористической защищенности;  

– количество лиц, погибших на пожарах (по отношению к показателю 2019 года).  

 

 

Таблица 1 

Результаты традиционного анализа реализации государственной программы 

Московской области «Безопасность Подмосковья» [1] за 2021 год  

№ Наименование 

параметра 

Количество в 

тексте 

Авторская оценка и выявление проблем 

1 Финансирование 

мероприятий программы. 

11764289,81 

тыс. руб. 
(запланировано) 

[1]  

11823466,129 
тыс. руб. (факт). 

[2] 

Из отчета о реализации Программы следует, что 

финансирование мероприятий вышло за рамки ее 
бюджета на 59176,319 тыс. руб.  

Таким образом, проблемой является  неверное 

распределение бюджета, которое повлекло 

дополнительные расходы. 

2 Уровень преступности на 

территории Московской 
области. 

1005 

преступлений 
(план) [1] 

957 

преступлений 
(факт) [2] 

Фактическое количество преступлений на 

территории Московской области за 2021 год 
снизилось относительно аналогичного периода 

прошлого года (далее – АППГ), а также 

планируемое значение было достигнуто. 
Из чего следует что в этом аспекте Программы 

проблемы не выявлены. 

3 Количество выявленных 
административных 

правонарушений и 

преступлений при 
содействии членов 

общественных 

объединений 
правоохранительной 

направленности. 

870 (план) [1]  
749 (факт) [2] 

Плановое значение на 2021 год не было 
достигнуто (Согласно Программе и отчету 

общественные объединения должны были 

выявить нарушений не меньше, чем планируемое 
значение). По состоянию на начало 2022 года на 

территории Московской области действовало 119 

народных дружин, которые оказывали содействие 
органам внутренних дел. 

Проблема: недостаточное количество выходов 

дружинников на совместные с сотрудниками 

полиции патрулирования. 

4 Изменение уровня 

укомплектованности 

резервного фонда 
материальных ресурсов 

Московской области для 

ликвидации 

чрезвычайных ситуаций 
межмуниципального и 

97 % (план) [1]  

88,35 % (факт) 

[2] 

Исходя из показателей, указанных в отчете о ходе 

реализации Программы, можно сделать вывод о 

том, что уровень укомплектованности резервного 
фонда материальных ресурсов Московской 

области для ликвидации ЧС не достиг планового 

значения. 

Таким образом, после анализа отчета за 2021 г., 
можно сделать вывод о том, существует 
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регионального характера 

на территории 

Московской области. 

проблема недостаточного уровня 

укомплектованности резервного фонда 

материальных ресурсов Московской области 

для ликвидации чрезвычайных ситуаций 

межмуниципального и регионального 

характера на территории Московской области. 

5 Доля населения, 
охваченного системами 

оповещения  

и информирования. 

90 % (план) [1]  
80 % (факт) [2] 

В целях улучшения информационного 
обеспечения населения Московской области при 

возникновении ЧС или при угрозе возникновения 

ЧС выполняется ряд мероприятий, однако 
проведенной работы в данном направлении 

деятельности оказалось не достаточно для 

достижения целевых показателей программы. 

Из вышесказанного можно выделить проблему – 

недостаточный охват населения системами 

оповещения и информирования. 

6 Степень обеспеченности 
сил ГО Московской 

области запасами 

материально-

технических, 
продовольственных, 

медицинских и иных 

средств для целей 

гражданской обороны. 

65 % (план) [1] 
55,5 % (факт) [2]  

 

Проводя анализ таких документов как паспорт и 
отчет о реализации Программы за 2021 год можно 

сделать вывод о том, что запланированные 

показатели были не достигнуты.  

Из этого следует, что существует проблема 

недостаточной обеспеченности сил ГО 

Московской области материально-

техническими запасами, продовольственными, 

медицинскими и иными средствами для целей 

гражданской обороны. 

7 Ввод в эксплуатацию 

видеокамер системы 
технологического 

обеспечения 

региональной 
общественной 

безопасности и 

оперативного управления 

«Безопасный регион». 

55000 единиц 

(план) [1]  
82328 единиц 

(факт) [2] 

По состоянию на конец 2021 года планируемый 

показатель был перевыполнен на 27328 единиц. 
Таких показателей получилось достичь благодаря 

подключению коммерческих объектов и вводом в 

эксплуатацию новых многоквартирных жилых 
домов, подлежащих обязательному подключению 

к системе «Безопасный регион». 

Проблемы в данной области деятельности 

Правительства Московской области не 

выявлены. 

8 Доля тяжких и особо 

тяжких преступлений, 
совершенных в 

общественных местах, в 

общем количестве 

преступлений. 

6,96 % (план) [1] 

4,66 %  
(факт) [2] 

В 2021 году в общественных местах совершено 3 

438 тяжких и особо тяжких преступлений, что 
составляет 4,66 % от общего количества 

совершенных преступлений (73780). 

Таким образом, плановый показатель был 

достигнут, что обуславливает отсутствие 

проблем. 

9 Количество социально 

значимых объектов, 
подведомственных 

Министерству 

образования Московской 

области, Министерству 
культуры Московской 

области, Министерству 

социального развития 
Московской области, 

Министерству 

здравоохранения 
Московской области, 

отвечающих требованиям 

1301 единиц 

(план) [1]  
1216 единиц 

(факт) [2] 

В 2021 году средствами антитеррористической 

защищенности оборудовано недостаточное 
количество объектов, что привело к 

невыполнению целевого показателя 

установленного Программой. Это позволяет 

сделать автору исследования вывод о том, что по 
данному направлению существует проблема 

неполного оборудования социально значимых 

объектов средствами антитеррористической 

защищенности. 
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антитеррористической 

защищенности. 

10 Количество лиц, 

погибших на пожарах  
(по отношению к 

показателю 2019 года). 

396 человек 

(план) [1] 
390 человек 

(факт) [2] 

По состоянию на конец 2021 года количество 

людей, погибших на пожарах относительно 2019 
года (417 человек), снизилось на 6,5 %, что 

позволило достигнуть установленного 

Программой значения. Так же из отчета по 
реализации Программы можно увидеть, что 

ежегодно целевые показатели по 

рассматриваемому параметру выполняются.  
Таким образом, проблемы в исследуемой 

области деятельности Правительства Московской 

области не выявлены. 

После проведенного автором традиционного анализа документов было выявлено 6 

существенных проблем реализации государственной программы Московской области 

«Безопасность Подмосковья» [1]:  

– неверное распределение бюджета, которое повлекло дополнительные расходы;  

– недостаточное количество выходов дружинников на совместные с сотрудниками 

полиции патрулирования;  

– недостаточный уровень укомплектованности резервного фонда материальных 

ресурсов Московской области для ликвидации чрезвычайных ситуаций межмуниципального 

и регионального характера на территории Московской области;  

– недостаточный охват населения системами оповещения и информирования;  

– недостаточное обеспечение сил ГО Московской области материально-техническими 

запасами, продовольственными, медицинскими и иными средствами для целей гражданской 

обороны;  

– неполного оборудования социально значимых объектов средствами 

антитеррористической защищенности.  

Таким образом, по мнению автора, процесс реализации Программы нуждается в 

совершенствовании и доработке. 

Далее, на основании проведенного в таблице 1 анализа, автором была составлена 

таблица с предложениями по улучшению реализации государственной программы 

Московской области «Безопасность Подмосковья» (см. таблицу 2). 

Таблица 2 

Авторские предложения по решению выявленных проблем 
№ Какая проблема 

решается 

Наименование 

меры 

(мероприятия) 

Исполнитель/ 

Исполнители 

Необходим

ые ресурсы  

Планируемый 

результат 

(ожидаемый 

эффект) 

1. Неверное 

распределение 
бюджета, которое 

повлекло 

дополнительные 

расходы. 

1. Экономия 

денежных средств 
на 59176,319 тыс. 

руб., в результате 

проведения 

конкурентных 
процедур среди 

подрядчиков.  

2. Расторжение 
контрактов с 

подрядчиками, 

которые 
отказываются от 

1. Правитель-

ство 
Московской 

области, 

Министерство 

экономики и 
финансов 

Московской 

области. 
2. Правитель-

ство 

Московской 
области, 

1. Ресурсы 

не 
требуются. 

2. Ресурсы 

не 

требуются. 

1. Сокращение 

расходов бюджета 
за счет снижения 

цен по контрактам. 

2. Освобождение 

дополнительных 
бюджетных 

средств, которые 

будут направлены 
на реализацию 

Программы. 
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выполнения своих 

обязательств на 1 

217,850 тыс. руб. 

Московский 

областной суд. 

2. Недостаточное 
количество 

выходов 

дружинников на 
совместные с 

сотрудниками 

полиции 
патрулирования. 

1. Увеличение 
количества 

культурно-

массовых и 
общественных 

мероприятий на 

которые 
привлекаются 

народная дружины 

на 14 %. 

2. Повышение 
мотивации у членов 

народной дружины 

к оказанию 
содействия 

правоохранитель-

ным органам путем 
проведения 

дополнительных 

бесед органами 

местного 
самоуправления и 

ежеквартальных 

встреч с 
подведением итогов 

о проделанной 

работе.  

1. Главное 
управление 

МВД 

Московской 
области. 

2. Органы 

местного 
самоуправле-

ния 

муниципаль-

ных 
образований 

Московской 

области. 

1. 500 тыс. 
руб. 

2. 1,5 млн 

руб. 

1. Увеличение 
количества 

выявленных 

административных 
правонарушений  

и преступлений 

при содействии 
членов 

общественных 

объединений 

правоохранитель-
ной 

направленности на 

культурно-
массовых 

мероприятиях. 

2. Усиление 
мотивации у 

членов народной 

дружины, что 

позволит увеличить 
результативности 

их деятельности. 

3. Недостаточный 
уровень 

укомплектованнос-

ти резервного 
фонда 

материальных 

ресурсов 

Московской 
области для 

ликвидации 

чрезвычайных 
ситуаций 

межмуниципаль-

ного и 
регионального 

характера на 

территории 

Московской 
области. 

1. Пересмотр 
бюджета 

Программы 

выделенного на 
рассматриваемое 

мероприятие и 

увеличение его на 

1112 тыс. руб. из 
бюджета 

Московской 

области. 
2. Привлечение 

новых 

представителей 
бизнеса для 

реализации 

Программы, 

которые 
занимаются 

производством и 

продажей товаров, 
требуемого для 

резервного фонда 

Московской 

области для 
ликвидации 

чрезвычайных 

1. Правитель-
ство 

Московской 

области. 
2. Министер-

ство 

экономики и 

финансов 
Московской 

области. 

1. Не 
требуется. 

2. 2 млн руб. 

 

1. Закупка 
дополнительных 

материальных 

ресурсов, 
требуемых для 

достижения 

планового 

показателя 
Программы и 

приведения 

резервного фонда 
материальных 

ресурсов на 

достаточный 
уровень 

укомплектован-

ности. 

2. Повышение 
конкурентности 

среди поставщиков 

продукции и 
снижение цен по 

заключаемым 

контрактам. 
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ситуаций.  

4. Недостаточный 

охват населения 

системами 
оповещения и 

информирования. 

1. Оборудование 

неоснащенных 

районов 
Московской 

области 26-ю 

сиренами для 
оповещения и 

информирования. 

2. Установка 3-х 
систем 

радиоперехвата для 

обеспечения 

функционирования 
комплексной 

системы 

экстренного 
оповещения 

населения при 

чрезвычайных 
ситуациях. 

1. Главное 

управление 

региональной 
безопасности 

Московской 

области. 
2. Главное 

управление 

МЧС России 
по Московской 

области. 

1. 15 млн 

руб. 

2. 5 млн руб. 

1. Повышение доли 

охваченного 

населения 
системами 

оповещения и 

информирования. 
2. Расширение 

зоны охвата 

системами 
радиоперехвата для 

обеспечения 

функционирования 

комплексной 
системы 

экстренного 

оповещения 
населения при 

чрезвычайных 

ситуациях. 

5. Недостаточное 

обеспечение сил 

ГО Московской 
области 

материально-

техническими 

запасами, 
продовольствен-

ными, 

медицинскими и 
иными средствами 

для целей 

гражданской 
обороны. 

1. Увеличение 

количества 

приобретенного 
имущества 

гражданской 

обороны на 9,5 % 

для прироста 
обеспеченности 

запасами 

материальных 
средств для целей 

гражданской 

обороны, путем 
привлечения новых 

представителей 

бизнес структур, 

занимающихся 
производством и 

продажей 

необходимых для 
целей Программы 

товаров. 

2. Привлечение 
новых 

представителей 

бизнеса для 

реализации 
Программы, 

которые 

занимаются 
производством и 

продажей товаров, 

требуемого для 

обеспечения сил ГО 
Московской 

области 

1. Главное 

управление 

МЧС России 
по Московской 

области. 

2. Министер-

ство 
экономики и 

финансов 

Московской 
области. 

1. 100 млн 

руб. 

2. Не 
требуется. 

1. Приведение 

запасов 

материально-
технических 

запасов для нужд 

гражданской 

обороны на 
требуемый 

уровень. 

2. Освобождение 
дополнительных 

бюджетных 

средств, которые 
будут направлены 

на реализацию 

Программы 
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материально-

техническими 

запасами, 
продовольствен-

ными, 

медицинскими и 

иными средствами 
для целей 

гражданской 

обороны. 

6. Неполное 

оборудование 

социально 

значимых объектов 
средствами 

антитеррористи-

ческой 
защищенности. 

1. Применение 3-х 

современных 

технологий в 

области 
антитеррористичес-

кой защищённости 

в обустраиваемых 
социально 

значимых объектах  

для экономии 
бюджетных средств 

на 395 тыс. руб. 

2. Увеличение 

количества 
оборудованных 

социально 

значимых объектов 
средствами 

антитеррористическ

ой защищенности 

на 40 единиц 
(закупка арочных 

металлодетекторов). 

1. Главное 

управление 

региональной 

безопасности 
Московской 

области. 

2. Главное 
управление 

региональной 

безопасности 
Московской 

области. 

1. Не 

требуется. 

2. 3 млн руб. 

(1 металло-
детектор 

арочный = 

75 000 руб. 
Итого: 

40*75000 = 

3 млн руб.). 

1. Экономия 

бюджетных 

средств на 6,5 %. 

2. Увеличение 
количества 

социально 

значимых объектов 
средствами 

антитеррористичес-

кой защищенности. 

Подводя итог вышеизложенной таблице (см. таблицу 2), можно сделать вывод о том, 

что лично автором на основе выявленных проблем реализации Программы были 

разработаны 12 авторских предложений. По мнению автора, эти предложения помогут 

улучшить процесс реализации Программы и вывести все ее целевые показатели на 

планируемый уровень. Таким образом, для реализации разработанных автором мер 

привлекаются 7 органов власти, такие как Правительство Московской области, 

Министерство экономики и финансов Московской области, Московский областной суд, 

Главное управление МВД Московской области, органы местного самоуправления 

муниципальных образований Московской области, Главное управление региональной 

безопасности Московской области, Главное управление МЧС России по Московской 

области. Также на проведение предложенных мероприятий, по мнению автора, требуется 127 

млн руб. 

Далее, в целях проведения исследования, для оценки разработанных мер автор 

применил метод экспертных оценок, что позволит выявить самые результативные и самые не 

результативные меры. В экспертной оценке приняли участие 6 педагогов и ученых
1
: из 

Московской области С. А. Мельков, из Москвы А. С. Сушанский
2
, из Московской области А. 

                                                             
1
 Решение использовать педагогов и ученых в качестве экспертов было принято единолично 

руководителем исследования профессором С.А. Мельковым исключительно в учебных целях. 
2
 Кандидат педагогических наук, доцент. 
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Ф. Эркин, из Московской области В. О. Микрюков
3
, из Московской области П. П. Шевель, 

А. В. Хохлова
4
. Экспертная оценка проводилась через электронную почту автора путём 

рассылок анкет. Заполненные анкеты хранятся на личном компьютере автора. 

Результаты подсчитывались следующим образом: ответы «не результативно» 

оценивались как -2 (минус два), «скорее не результативно» учитывались как -1 (минус один), 

ответы «результативно» оценивались как +2 (плюс два), «скорее результативно» 

учитывались как +1 (плюс один), ответы «затрудняюсь ответить» учитывались как 0 (ноль). 

Эксперты также могли высказать своё личное (частное) мнение практически любого объема 

(во 2-м справа столбце таблицы). Таким образом, при подсчете всех экспертных оценок был 

выявлен итоговый балл результативности, который указан в правом столбце таблицы. 

Результаты экспертного оценивания представлены в таблице 3.  

Таблица 3 

Экспертная оценка результативности авторских решений по улучшению реализации 

государственной программы Московской области «Безопасность Подмосковья» [1] 

 за 2021 год  

№ Проблема Авторская мера по 

решению или 

минимизации этой 

проблемы 

Экспертные оценки Частное мнение 

экспертов 
Н

е 
р

ез
у
л

ь
т
а
т
и

в
н

а
 

С
к

о
р

ее
 н

е 
р

ез
у
л

ь
т
а
т
и

в
н

а
 

З
а
т
р

у
д
н

я
ю

сь
 о

т
в

ет
и

т
ь

 

С
к

о
р

ее
 р

ез
у
л

ь
т
а
т
и

в
н

а
 

Р
ез

у
л

ь
т
а
т
и

в
н

а
 

И
т
о
г
о
 

 

1 

 

Неверное 

распределение 

бюджета, которое 
повлекло 

дополнительные 

расходы. 

Экономия денежных 

средств на 59176,319 тыс. 

руб., в результате 
проведения конкурентных 

процедур среди 

подрядчиков. 

   4 2 +8  

Расторжение контрактов с 
подрядчиками, которые 

отказываются от 

выполнения своих 
обязательств на 1 217,850 

тыс. руб. 

   5 1 +8  

2 Недостаточное 

количество 
выходов 

дружинников на 

совместные с 
сотрудниками 

полиции 

патрулирования. 

Увеличение количества 

культурно-массовых и 
общественных 

мероприятий, на которые 

привлекаются народные 
дружины, на 14 %. 

1 1 2 2  -1 Эксперт № 1: Такое 

решение в принципе 
не понимаю: КАК 

можно решать 

проблему малого 
количества выходов 

увеличением 

количества 

мероприятий. Где 
логика? 

                                                             
3
 Кандидат философских наук, доцент. 

4
 Кандидат философских наук. 
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Повышение мотивации у 

членов народной дружины 

к оказанию содействия 
правоохранительным 

органам путем проведения 

дополнительных бесед 

органами местного 
самоуправления и 

ежеквартальных встреч с 

подведением итогов о 
проделанной работе. 

1 1  3 1 +2 Эксперт № 1: 

Бюрократическим 

путем мотивация не 
появляется. 

Эксперт № 2: 

Беседами сыт не 

будешь. 

3 Недостаточный 

уровень 

укомплектованнос-
ти резервного 

фонда 

материальных 
ресурсов 

Московской 

области для 
ликвидации 

чрезвычайных 

ситуаций 

межмуниципально-
го и регионального 

характера на 

территории 
Московской 

области. 

Пересмотр бюджета 

Программы, выделенного 

на рассматриваемое 
мероприятие и увеличение 

его на 1112 тыс. руб. из 

бюджета Московской 
области. 

 2  3 1 +3 Эксперт № 2: Этого 

достаточно? 

Привлечение новых 

представителей бизнеса 

для реализации 
Программы, которые 

занимаются производством 

и продажей товаров, 
требуемого для резервного 

фонда Московской области 

для ликвидации 

последствий чрезвычайных 
ситуаций. 

   5 1 +7 Эксперт № 1: 

Наверно да, но как то 

очень неконкретно, 
обтекаемо. 

4 Недостаточный 

охват населения 
системами 

оповещения и 

информирования. 

Оборудование 

неоснащенных районов 
Московской области 26-ю 

сиренами для оповещения 

и информирования. 

 1  2 3 +7  

Установка 3-х систем 
радиоперехвата для 

обеспечения 

функционирования 
комплексной системы 

экстренного оповещения 

населения при 

чрезвычайных ситуациях. 

 1   5 +9 Эксперт № 2: 
Единичные 

мероприятия вряд ли 

решат проблему. 

5 Недостаточное 

обеспечение сил ГО 

Московской 
области 

материально-

техническими 

запасами, 
продовольственным

и, медицинскими и 

иными средствами 
для целей 

гражданской 

обороны. 

Увеличение количества 

приобретенного имущества 

гражданской обороны на 
9,5 % для прироста 

обеспеченности запасами 

материальных средств для 

целей гражданской 
обороны, путем 

привлечения новых 

представителей бизнес 
структур, занимающихся 

производством и продажей 

необходимых для целей 
Программы товаров. 

  1 2 3 +8 Эксперт № 2: 
Безопасность связана 

только с ЧС? 
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Привлечение новых 

представителей бизнеса 

для реализации 
Программы, которые 

занимаются производством 

и продажей товаров, 

требуемого для 
обеспечения сил ГО 

Московской области 

материально-техническими 
запасами, 

продовольственными, 

медицинскими и иными 
средствами для целей 

гражданской обороны. 

   4 2 +8  

6 Неполное 

оборудование 
социально 

значимых объектов 

средствами 
антитеррористическ

ой защищенности. 

Применение 3-х 

современных технологий в 
области 

антитеррористической 

защищённости в 
обустраиваемых социально 

значимых объектах для 

экономии бюджетных 

средств на 395 тыс. руб. 

  1 2 3 +8 Эксперт № 1: 

Хорошо бы узнать: 
ЧТО это за 

технологии?! 

Эксперт № 2: Не 
мало? 

Увеличение количества  

оборудованных социально 

значимых объектов 

средствами 
антитеррористической 

защищенности на 40 

единиц (закупка арочных 
металлодетекторов). 

 1  2 3 +7 Эксперт № 2: На все 

Подмосковье? 

Подводи итог оценки результативности авторских решений (см. таблицу 3), можно 

сделать вывод о том, что 11 из 12 разработанных автором предложений оценены экспертами 

как результативные, а именно: 

1. Экономия денежных средств на 59176,319 тыс. руб., в результате проведения 

конкурентных процедур среди подрядчиков (+8). Автор считает, что данная мера позволит 

усовершенствовать бюджетную составляющую Программы. 

2. Расторжение контрактов с подрядчиками, которые отказываются от выполнения 

своих обязательств на 1 217,850 тыс. руб.(+8). По мнению автора, данная мера позволит 

перенаправить значительную часть бюджетных средств на улучшение реализации 

Программы. 

3. Повышение мотивации у членов народной дружины к оказанию содействия 

правоохранительным органам путем проведения дополнительных бесед органами местного 

самоуправления и ежеквартальных встреч с подведением итогов о проделанной работе. 

Повышение мотивации у членов народной дружины к оказанию содействия 

правоохранительным органам путем проведения дополнительных бесед органами местного 

самоуправления и ежеквартальных встреч с подведением итогов о проделанной работе (+2). 

Автор считает, что данная мера позволит усовершенствовать деятельность народной 

дружины на территории Московской области. Однако данная мера нуждается в доработке, 

так как она получила не высокий балл после проведения экспертной оценки. 
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4. Пересмотр бюджета Программы, выделенного на укомплектование резервного 

фонда материальных ресурсов Московской области для ликвидации чрезвычайных ситуаций 

межмуниципального и регионального характера на территории Московской области и 

увеличение его на 1112 тыс. руб. из бюджета Московской области (+3). По мнению автора, 

данная мера позволит привести резервный фонд материальных ресурсов Московской 

области для ликвидации ЧС на планируемый Программой уровень. 

5. Привлечение новых представителей бизнеса для реализации Программы, которые 

занимаются производством и продажей товаров, требуемого для резервного фонда 

Московской области для ликвидации последствий чрезвычайных ситуаций (+7). Автор 

считает, что данная мера позволит улучшить реализацию Программы, однако, по мнению 

одного из экспертов, она требует уточнения. 

6. Оборудование неоснащенных районов Московской области 26-ю сиренами для 

оповещения и информирования (+7). По мнению автора, данное решение позволит увеличить 

охват населения системами оповещения и информирования. 

7. Установка 3-х систем радиоперехвата для обеспечения функционирования 

комплексной системы экстренного оповещения населения при чрезвычайных ситуациях (+9). 

Автор считает, что данное мероприятие позволит улучшить реализацию Программы и 

увеличить охват населения системами оповещения и информирования. 

8. Увеличение количества приобретенного имущества гражданской обороны на 9,5 % 

для прироста обеспеченности запасами материальных средств для целей гражданской 

обороны, путем привлечения новых представителей бизнес-структур, занимающихся 

производством и продажей необходимых для целей Программы товаров (+8). По мнению 

автора, данное предложение позволит улучшить реализацию Программы в области 

обеспечения материально-техническими ресурсами для целей ГО. 

9. Привлечение новых представителей бизнеса для реализации Программы, которые 

занимаются производством и продажей товаров, требуемого для обеспечения сил ГО 

Московской области материально-техническими запасами, продовольственными, 

медицинскими и иными средствами для целей гражданской обороны (+8). Автор считает, что 

данное предложение позволит привести на планируемый уровень обеспеченность сил ГО 

Московской области материально-техническими запасами. 

10. Применение 3-х современных технологий в области антитеррористической 

защищённости в обустраиваемых социально значимых объектах для экономии бюджетных 

средств на 395 тыс. руб. (+8). По мнению автора, данная мера позволит улучшить 

реализацию Программы. 

11. Увеличение количества оборудованных социально значимых объектов средствами 

антитеррористической защищенности на 40 единиц (закупка арочных металлодетекторов) 

(+7). Автор считает, что данное предложение позволит дооборудовать социально значимые 

объекты средствами антитеррористической защищенности и привести показатели 

Программы к плановым значениям. 

После анализа комментариев экспертов, автором был сделан вывод о том, что 

некоторые предложения нуждаются в доработке и уточнении. Это позволит улучшить их 

результативность в процессе реализации Программы. 

Далее отметим не результативное (по мнению экспертов) предложение: увеличение 

количества культурно-массовых и общественных мероприятий, на которые привлекаются 

народные дружины, на 14 % (-1). По мнению автора, данное предложение нуждается в 

доработке, что позволит в последующем повысить его результативность. 
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Выводы по исследованию. Подводя итог исследованию, можно отметить, что в 

процессе применения метода традиционного анализа реализации государственной 

программы Московской области «Безопасность Подмосковья» за 2021 год автором было 

выявлено 6 существенных проблем реализации Программы. 

Далее, самостоятельно автором исследования было разработано 12 предложений для 

совершенствования реализации Программы. После применения метода экспертных оценок 

11 предложений, по мнению экспертов, являлись результативными и 1 было признано 

фактически не результативным. 

Результаты данного исследования могут быть полезны для изучения в ВУЗе таких 

учебных дисциплин, как «Региональная политика», «Территориальная организация 

населения», «Исследование социально-экономических и политических процессов», 

«Прогнозирование и планирование», «Управление в социальной сфере», «Региональная 

экономика и управление», «Аналитика в органах государственной власти и местного 

самоуправления», «Социология власти и управления», «Философия власти и управления», 

«Система государственного и муниципального управления», и некоторых других. 
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