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OIIeHKa PE3YJbTATUBHOCTU «KMMIIOPTO3AMEINCHUA» MTPOAOBOJIBCTBCHHBIX TOBAPOB:
OCHOBHBIC ITOJIUTUKO-YIIPABJICHYIECCKUE l'[pOﬁ.]'[eMLI U NEPCIIEKTUBLI Pa3BUTHUA C y‘léTOM
HapacTaHusl CAHKIHHOHHOI'O IPOTUBOCTOSIHUSA Poccun B KOJLIEKTHBHOIO 331’[3)13

AKTYyaJIbHOCTBh TeMbl HccIeAoBaHMA. «lIMnopro3amemeHue» — 3TO 3KOHOMUYECKas
IIOJINTUKA, HAaIllpaBJICHHAas HA COKpAaLICHHE 3aBHCHUMOCTH CTPaHbl OT MMIIOPTAa U pa3BUTHE
BHYTPEHHEro NMpou3BojicTBa. OCHOBHAs LIE€b «UMIIOPTO3aMELICHHUS» 3aKJII0YaeTcs B TOM, YTOOBI
YBEJIMUYUTh JIOJII0 OTEUECTBEHHBIX TOBAapPOB M YCIYyI Ha PBIHKE, YTO CIOCOOCTBYET Pa3BUTUIO
HallMOHAJIbHOW YKOHOMHUKH.

[TpoGiieMa «MMIOPTO3aMEelEHUS» MUILEBOM MPOAYKLUN BO3ZHUKAET B CTPAHAX, IJIE€ BBICOKAs
3aBHCUMOCTh OT HMMIIOPTa CO3[AaeT YSI3BUMOCTh M HECTaOWJIBHOCTh B CHA0)XEHHUU HACEICHUS
IIPOJOBOJILCTBUEM. B Takux ciryyasix, CTpaHbl CTAJIKMBAIOTCS C PSAAOM MPOOIEeM:

1. HenocraToyHOoe NMpOU3BOJCTBO: Pa3BUTHUE OTEUECTBEHHOI'O MPOU3BOJACTBA MOXKET OBbITH
BBI3BAHO HEJOCTATOYHBIMM pECypcaMM, TEXHOJIOIMYECKMMH OIpPaHMYEHUSIMU WIM HU3KON
IIPOU3BOIUTENILHOCTBIO CEIIbCKOXO035MCTBEHHBIX MPEIIPUATHI. ITO MOKET MPUBECTU K AePULUTY
MPOJYKTOB MMUTAaHUS U MOBBIIIEHUIO [IEH Ha HUX.

2. KoHKypeHLMs C HMMIIOPTOM: BBEJIEHHE «UMIIOPTO3aMEILEHUS» MOXKET MPUBECTH K
KOHKYPEHIIMM MEX/1y OT€YECTBEHHBIMH MPOU3BOAUTEISIMU U UMIIopTepamMu. Eciii oTeuecTBEeHHbIE
TOBapbl HE MOT'YT KOHKYpPUPOBATh IO 1IEHE WM Ka4eCTBY C UMIIOPTUPOBAHHBIMU MPOAYKTAMHU, 3TO
MOXKET IIPUBECTH K CHWXXEHMIO CIIpOCa HA OTEYECTBEHHYK NPOAYKLIHMIO H yXyALIECHUIO
9KOHOMMUYECKOTO MOJIOKEHUS OTPACIH.

3. KauecTBO mpoayKIMH: Pa3BUTHE OTEUECTBEHHOIO IMPOM3BOJCTBA MOXKET MOTpeOOBaTh
3HAYUTEIbHBIX HHBECTULIMI B TEXHOJIOIMH U 000pYI0BaHUE, a TakKe B o0yueHue nepcoHana. Ecnu
Ka4yecTBO OTE€YECTBEHHON NMPOAYKIMH HE COOTBETCTBYET TpeOOBaHMSAM MOTpeOuTeneil, 3T0 MOXeT
MIPUBECTH K HEJJOBEPUIO U CHIXKEHUIO CIIPOCca Ha Hee.

4. 3aBUCHMOCTb OT CE30HHOCTH: B HEKOTOPBIX CIy4asX, OT€YECTBEHHOE IPOU3BOJICTBO
MPOJYKTOB NMHUTAHUS MOKET OBITh OTPAHMYEHO CE30HHOCTHIO WM KIMMAaTHYECKHUMH YCIOBUSMHU.
OTO MOXKET NMPUBECTH K HECTAOWIBLHOCTU B CHAOKEHUU NMPOAYKTaMHU MUTAHUS B TEUEHHUE Toja U
MOBBILLIEHUIO 1IEH HA HUX.

5. HeratuBHoe BIMSHHME HAa MEXIYHAPOJHYIO TOPIOBJIIO: BBEIEHUE IOJUTUKU
«MMIIOPTO3aMEUIEHUS» MOXKET MPUBECTH K OIPAHUYEHHUSAM HAa MMIIOPT MPOIYKTOB MHUTAHUA, YTO
MOKET BBI3BaTh HETaTHBHYIO PEAKIHUI0 CO CTOPOHBI APYTUX CTPaH U IPUBECTH K TOPrOBBIM
KOH(DIMKTaM.

B nenom, npobiema «MMIopTo3aMenieHush NUIIeBON NpOAYKIMU TpeOyeT OalaHCHpOBaHUS
MHTEPECOB HALMOHAJIBHOM O€30MacCHOCTH M HKOHOMUYECKOTO PAa3BUTHS C YUETOM JOCTYIHOCTH U
KayecTBa IMPOMYKTOB IHUTAHUSA IJIsl HACEICHMs, a TAKKE HEIOIMYIIECHUS MOHOIIONIM3ALUM PBIHKA
OJTHUM TipennpustiueM [3, c. 254].

Lesb MccIeI0BAHUSA 3aKIIIOYAETCS B BEIPAOOTKE aBTOPCKHUX MPEUIOKEHHUH 110 yCTPaHEHUIO
MIPEMSTCTBUN JUIsl pa3BUTUSL OTEUECTBEHHOIO ITPOU3BO/ICTBA IPOAYKTOB IIUTAHMUS.
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3ajgauun uccJaenoBaHusl.

— U3yYUTh OCHOBHBIE TEOPETUYECKME WU NPAKTHUUECKHUE ACIEKThl «HUMIIOPTO3aMELICHUS,
BKJIIOYAs €r0 OINPEAEICHUE, IPUHIUIBI 1 MEXaHU3MbI peallu3ally;

— UCCIIE[I0BAaTh IIPUYMHBI AKTYaJbHOCTU «MMIIOpTO3aMelleHus» B Poccum, BKiIoyas
HKOHOMHYECKHUE, MOTUTHYECKHE U COLTUANIbHBIC (haKTOPBHI;

— BbIpabOTaTh AaBTOPCKHME PEKOMEHJAIMU IO YIYYIIEHHIO Pa3BUTHS OTEYECTBEHHOTO
IIPOM3BOJICTBA MPOJAOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB.

OcHoBHbIe pe3yJIbTaThl AaBTOPCKOro anaam3a. «VMmopro3amerienue» mNPOAYKTOB
nutanus B Poccum — 3TO cTparerusi, HampaBlieHHass Ha YBEJIMUYEHHUE JIOJHM OTEYECTBEHHOU
MPOAYKIMH Ha IPOJOBOJIBCTBEHHOM PBIHKE U CHM)KEHUE 3aBUCUMOCTH OT UMIIOPTA.

Ecnu oOpatuThesi K HICTOPUHM CaHKLUH, CBA3aHHBIX C MHUILEBOW MPOAYKIMEH, TO OHA UMEET
JI0JIT0€ TPOIUIOE W CBS3aHA C TpaHC(OpMAaLUEl COBPEMEHHOTO MHUPOYCTPOMCTBA M TI00ATLHOTO
npasomnopsiika [1; 2]. OnHuM U3 Hanbosee U3BECTHBIX IPUMEPOB SIBJISETCS] CAaHKLUU, BBEJCHHbBIC
EBporeiickuM cor030M U IPYTUMU CTpaHaMU B OTBET Ha Boccoeannenue Kpeima ¢ Poccueii B 2014
rogy. B pamkax STHUX CaHKIUIl OBLIM 3ampernieHbl UMIOPT U DKCHOPT OMPEICNIEHHBIX BHJIOB
MUIIEBON MPOIYKIIMH, TAKUX KaK MsCO, pbl0a, PPYKTHI U OBOILIHU, MOJIOKO M MOJIOYHBIC IPOAYKTHI.

OTH CaHKIMU BBI3BAIIM CEPbE3HBIE M3MEHEHHs HAa pPbIHKE MUIICBOW MPOIYKLHHU, KaK B
CTpaHaxX, BBOAMBIIMX CaHKIMM, TAK U B CTpaHaX, Ha KOTOpble OHU ObUIM HaJlOXKEeHbl. MHorue
CTpaHbl CTaJU aKTUBHO MCKAaTh aJbTEPHATUBHBIE MOCTABIIMKHU IPOAYKTOB, a TAKXKE Pa3BUBATh CBOU
COOCTBEHHBIE TIPOU3BOJICTBEHHBIE BO3MOYKHOCTH ISl 3aMEIIEHUS] HMITOPTA.

Takum 00pa3oM, CaHKIWH, CBSI3aHHBIE C MHIIEBON MPOIYKIMEH, OKa3bIBAIOT 3HAYUTEIHLHOE
BIMSIHME Ha MHUPOBOM PBIHOK MPOAYKTOB MHTAHUS M CTHUMYJIMPYIOT pa3BUTHE HALMOHAIBbHBIX
IIPOU3BOJICTBEHHBIX OTpacieid. OIHAKO OHM TaKK€ MOTYT NPUBECTH K yXYAIIEHUIO JTOCTYIHOCTU
OTIpeJIeIEHHBIX BUJIOB MPOAYKIUH Uil OTpeOUTeNel 1 COo3/1aTh JTONOJIHUTENbHbIE TPYIHOCTH AJIS
IIPOU3BOJUTEIIEH.

3apyOexHble OpeH/Ibl MOCTENIEHHO MOKUAAI0T POCCUMCKUN PBIHOK: 00 yXOJe yXKe 3asBHIN
KpyHHbIE MPOU3BOAUTEIHN OAEK/bl, MEOETH, aBTOMOOMIIEH U MPOAYKTOB MUTaHMs. DTO OTKpBIBAET
HOBBIE BO3MOXXHOCTH JUISl pealM3alii OTEYEeCTBEHHBIX TOBapoB. AHamutuku O®J[ ot
Konrtyp.Mapkera Ha npruMepe MOJIOYHOM NMPOAYKIUH, Fa3UPOBAHHOM BOBI, IIOKOJIAAd, AJIKOTOJIS
1 Tabaka M3y4WiIM, KaK M3MEHWINCh MPOJAXH POCCUMCKUX OpEeHJIOB B MEPBOW IOJIOBHHE MapTa
OTHOCHUTEJbHO Havana ¢espans. K kakuM BeIBOZaM OHU npHLLIH [6]?

«"asupoBannass Boxa. Cpenu poccuiickux OpeHJoB OONBIIMHA POCT MO MpoJakam
nokazam «®uecran (+31 %) u «Topuamo» (+28 %), cpenu 3apyoexHbIx — SChweppes (+28 %).
CunbHee Bcero ymnajia BbIpyduka y oredecTBeHHoro Star Bar (-72 %) u 3apy6Gexxnoro BonAgqua
(-38 %). XoTh y poCCHIiCKMX OpPEHIOB BHICH POCT Mpojax, 83 % pbIHKA MPOJAOIDKAIOT 3aHUMATh
3apyOekHbIe TTpou3BOAUTENN. Poccuiickue OpeHABl CTalM Yalle MOSBISITHCS B YeKax: «ApHUaHT»
(+19 %), Fresh Bar (+18 %), «TopHamo», (+16 %), «AkBanaita» (+16 %), Mirinda (+15 %). Ects
OPUPOCT U Yy 3apy0OexHbix mpomsBogutencit: Redbull (+14 %), Schweppes (+13 %). 3ameTtHO
CHHM3HJIOCH KOJIM4ecTBO YekoB y Star Bar (-75 %) u BonAqua (-32 %).

Ilokoman. Bomeme Bcero yBemuumimch npojaxku y Opernma «KopkynoB» (+469 %).
Crnemom uayT 3apyoexxnbie OpeHnbl Merci (+277 %) u Lindt (+148 %). Eciu roBoputh TONBKO
00 oTeuecTBeHHbIX OpeHnax, To nocie «KopkyHoB» mo pocty mpomax wuayt «KommyHapka»
(+70 %) wu «Poccusiy» (+52 %). Cremyer OTMETHTb, YTO MPOAAXKH IIMOKOJAAa BBIPOCIH Y BCEX
MPOaHATM3UPOBAHHBIX OpPEH/IOB. AHAJIMTUKHU CBA3BIBAIOT ATO C MpazIHUKaMu. KonndyecTBo uekoB
y OTE€YEeCTBEHHBIX OpPEHI0B BBIPOCIO: «AjeHkay npupocia Ha 12 %, «Poccus» Ha 20 %, «[lobena»



Ha 5 %. Ilo nanapiM ODJ] ot Kontyp.MapkeTta, cuibHee BCEr0 YMEHBIIMIOCH KOJUYECTBO YEKOB
y openaa «Milkay (-11 %).

Adaxorosb. [lo mpomakam IUAMPYIOT OTEYECTBEHHbIE OpeHabl: BbIpyuka Lavetti
yBenuuniack Ha 77 %, «MsrkoB» Ha 76 %, «KuryneBckoe» u Santo Stefano Ha 65 %. Ourytumo
cpeau 3apyOeKHBIX OpPEHIOB MPHUOBLIL yBEIHUMIACh TOJbKO y Jim Beam (+62 %). Ilpomaxu
HHOCTpaHHBIX OpenaoB, mo maHHeiM O®dJI u3 Kontyp.Mapkera, ynamu: Gosser (-21 %), Leffe
(-14 %), Heineken (-12 %). CieayeT OTMETHTh, 4YTO M J0 CAHKIHMN MPOAAKH Y 3apyOeKHBIX
MIPOU3BOJIUTENICH aNKOTOJIsI CHIDKAIUCh, UX J0JsI Ha pblHKe MeHblie 5 %. bonblne Bcero uekoB
y poccuiickux OpennoB: Santo Stefano mogusmch Ha 67 %, «MsarkoB» Ha 65 % u Lavetti na 58 %.
3apybexubie OpeHasr Haobopotr mpocenn: Gosser Ha 40 %, Heineken na 27 %, Leffe na 19 %,
Staropramen Ha 18 % u Corona Extra Ha 11 %.

Tabak. [Ipoaxu 0TEUECTBEHHBIX CUTAPET CHU3WIIUCH. DTO CBSI3aHO C TEM, YTO POCCHUICKHUX
OpeHnoB Tabaka moutu HeT. CaMblil KpyNHBIA — «SIBa», HO M OH Ha MOCJIEIHEM MECTE B PEUTHHTE
o joyie pbiHKa. Beipyuka Beipocia y OpenmoB Captain Black (+32 %), Vogue (+23 %), Esse
(+16 %), Chesterfield (+12 %) u Kent (+12 %). Bce »tu Openmbl — 3apyoOexubie. Cpenu
OTEUYECTBEHHBIX OPEHNIOB POCT MoKa3biBaeT «SBa» (+3 %), a «Jlonckoit Tabak» mpocen Ha 1 %.
Poct uekoB HaOIIOAETCS TOJIBKO Y 3apyOexkHbIX Kommanuit. Camblii BeICOKHIA TiporieHT y Captain
Black (+12 %). V¥ oruedecTBeHHBIX OpEHIOB — TOJIBKO cHWXeHHe: «SIBa» (-1 %) wu «JloHCKo#
tabak» (-5 %).

MoJjiounass mnpoayknus. MakcUManbHBIH POCT BBIPYYKHM HaOMIogaercs y OpeHaa
«[InaBbra», mpomaxu yeenuuumiauchk Ha 87 %. Caemom wuaer 3apyOexHbiii President (+71 %)
u poccuiickue «AnekceeBckoe» (+61 %), «MunkoBo» (+43  %). Ilo manabpiM OD/]
ot Koutyp.Mapker, Haubounbiee mnagenue mnpogak y «Jlyxaiikuno» (-32 %). VYBenuuuiaach
BbIpyuKa  3apyOeXHbIX  OpeHJ0B  MOJOYHOM  MPOJAYKUIMH,  HO OKCIEPTHl  OTMEYaroT,
YTO OTEUECTBEHHbIE MPOM3BOJIUTENN BCE €lle JUIUPYIOT Ha pbiHKe. [lo KonndyecTBy 4ekoB pocT
Habmonaercs y President Ha 67 %, y «IlnaBbru» Ha +63 %, y «AnekceeBckoe» Ha 50 %. [Tagenue
y «Jlyxaiikuno» (-39 %), Epica (-32 %), Bonfesto (-26 %). CHH3MIIOCH KOJHMYECTBO YEKOB B MapTe
0oJjiee ueM y MOJIOBUHBI MPOAHATIN3UPOBAHHBIX OpeH10B. Cpeau HUX U pOCCUNCKHE, U 3apyOexHbIe
bupMbI.

W3 naHHOW CTATHCTUKKA MOXKHO CHENAaTh BBIBOJ, YTO B TOCIEIHHE To/Ibl Poccusi akTHBHO
pa3pabaTbiBaeT U peaqu3yeT Mepbl «UMIIOPTO3aMELICHUs» B MMILEBOH cdepe. DTO CBA3AHO ¢
HECKOJIbKUMH (paKTOpaMH, BKIIOYAs MOJUTHUECKYIO CUTYALUIO, 3ala/IHble CAaHKIIMU U 00ecrieyeHue
MIPOJOBOJILCTBEHHOM 0€30M1acHOCTH.

OfHMM U3 KIIOYEBBIX CEKTOPOB, OXBAUEHHBIX CTPATETHSIMU «UMIOPTO3aMEIECHU,
SBIISIETCS ~ CENbCKOE  X03siicTBO.  [IpaBuTenbcTBO Poccum  momnep)KMBaeT — OTEYECTBEHHBIX
MIPOU3BOIUTEINCH TTOCPEIICTBOM CYOCHAMIA, TbTOTHBIX KPEAUTOB U IPYTUX CTHMYJIOB. B pesynbrare
YBEJIMYWIIOCh BHYTPEHHEE MPOU3BOJICTBO MsICa, MOJIOKA, 3€pHA U JIPYTOM CEIbCKOXO035MCTBEHHOU
MIPOTYKITUH.

Take Bemercs paboTa MO Pa3BUTHIO OTEYECTBEHHOI'O IPOW3BOACTBA  IMHUIIEBOM
NPOMBIIIICHHOCTH. Hampumep, co3gaHue HOBBIX KOMITAHHM, MOJEPHHU3AIUS CYIIECTBYIOLINX
KOMIaHUH M pa3paboTKa HOBBIX TEXHOJOTMH U MPOJAYKTOB. ITO TO3BOJISIET YBEJIUYHUTH
MIPOU3BOJICTBO MSICHOH M PHIOHON MPOAYKLUHU, MOJOYHON MPOAYKLUH, XJIe000yTOUHBIX U3ETUI U
JOPYTUX IPOAYKTOB MUTAHMSL.

OpnHako, HECMOTPS Ha aKTUBHOE «MMIIOpPTO3aMeleHne», Poccust coxpaHseT 3aBUCUMOCTb OT
MMIIOpTa B HEKOTOPBIX CEKTOPax MPOAOBOJILCTBEHHOTO pbIHKA. HekoTophle MPOIyKThI, TaKUE Kak
GpyKTHI, OBOIIH, KOde U Yail, Mo-NpexHeMy MPUXOIUTCS UMIOPTUPOBAThH H3-3a TPAHUIIBL.



B nmemom crparerus «uMIoOpTo3aMelIeHUs» MPOJOBONBLCTBUS B Poccum umMeer cBou
npeumyniectsa U Hexoctarku. C OIHON CTOPOHBI, 3TO CHOCOOCTBYET Pa3BUTHIO BHYTPEHHEIO
IPOMU3BOJACTBA U IOBBILICHUIO IPOJOBOJILCTBEHHOH Oe3onmacHoctH. C Opyroi CTOpPOHBI, €CiIu
OTEUYECTBEHHbIE IPOM3BOAUTEIN HE CMOT'YT KOHKYPUPOBATH C UMIIOPTHBIMH, 3TO MOXET IIPUBECTH K
POCTY LIEH U CHM)KEHHUIO KauecTBa.

«MMnopro3amenienue» B Poccun mpecieayer ciemyrouiye Leau: 00ecHeuuTb XOpPOIIYIo
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh OTEYECTBEHHOW HKOHOMMKH; IIOBBIIIEHHE KauyecTBa OTEYECTBEHHOU
HSKOHOMMKH C TOUKHU 3pEHUS IPOU3BOJCTBA TOBAPOB Il MEXYHAPOAHOTO PhIHKA B COOTBETCTBHUHU C
MEXYHapOAHBIMU CTaHJApTaMM; 3alllUTa U Pa3BUTHE OTEUECTBEHHBIX MIPOU3BOAUTENEH; NeicTBUA
B UHTEPECAX CTPaHbI-IKCIIOPTEPA U JIP.

Boccoenunenne Kpeima ¢ Poccueit B mapre 2014 rogma CIHA, Espomneiickuii Coro3,
Ascrpanus u Kanajga ucrnonb3oBaiiv Kak Npeyior AJis BBEACHHUS] SKOHOMHUYECKHUE CAHKIUHU ITPOTUB
poccuiickoro rocynapcrBa. OuepeqHoe pacHIMpeHHE YK€ HNPHUHATOrNO IaKeTa CaHKIUM ObLIo
CBS3aHO C yxXyJuleHueM cutyauuu Ha lOro-Bocroke Ykpaunsl. JT0, B CBOIO O4epenb, IPUBEIO K
YCKOPEHHIO TEMIIOB peau3alii «HMMIIOPTO3aMEIICHU», 3alpellaoneii BBO3 B POCCUICKOE
roCy/lapCTBO OIPEIEICHHBIX HMMIIOPTHBIX TOBapOB M IPOLYKTOB. YUHUTHIBas BBIIIECKa3aHHOE,
IUIIEBas IPOMBIIUICHHOCTh CTajda OJHMM W3 OCHOBHBIX HalpaBJIeHUH B peailu3alnuu
«MMIIOPTO3aMELIEHUS» B TOCY1apCTBE.

PaccmoTpuM, Haripumep, U3MEHEHHUSI, IPOU3OILIE/IINE B PE3yIbTaTe CAHKIMI B OTHOILIEHUU
pBIHKA MsicOnepepadaThIBAIOIINX MPEIPUATHH (cM. Tabm. 1).

Tabmuna 1
JloJ1si *MIIOPTA OT/EJIBHBIX TOBAPOB B MX TOBapHBIX pecypcax B 2018-2022 rr., % [4]
Temn
Tloawt / Bug npoaykra 2018 2019 2020 2021 2022 pocrta
2022/2018
Msico u rrtuna 18,3 10,4 7,9 7,6 53 -13
I'oBsimuHa 58,2 42,6 37,1 34,6 31,4 -26,8
CBuHHHA 16,8 9,7 2,3 2,8 0,1 -16,7
Msico nTHULBI 9,6 47 4.0 4.2 43 -5,3
U3 nenns xoydbacHbie 2,4 1,6 15 1,0 1,3 -1,1
Maca >KMBOTHBIX 33,9 25,1 17,4 24,3 29,1 -4,8
Chipbl 39,5 27,3 29,2 30,1 31,9 -7,6
Myka 1,2 2,4 0,84 1,1 0,48 -0,72
Kpyna 0,55 0,24 0,38 0,19 0,4 -0,15
PacTurensHble Maciaa 14,3 16,9 17,1 17,0 15,9 1,6
Cyxue cnusicu 44,9 57,3 32,8 37,9 34,9 10
MOJIOKO

Jlo BBeleHHS CAaHKIMKA HMMIIOPTHOE 3aMOPOXEHHOE MSCHOE CBIPhE MPEUMYIIECTBEHHO
nepepadaTbiBajIoCh B MACHOW MPOMBIIINICHHOCTH. B OCHOBHOM 3TO ObUTM OJIOKH 3aMOPOKEHHOTO
Msica HU3KOTO KauecTBa, KOTOPHIE MOJBEprajunch MexaHHM4eckoil oOBanke. Takue Onmoku ObuM
HEJOPOTUMHU U HHU3KOKaueCTBEHHBIMU. OJIHAKO TaKO€ ChIPhe OBICTPO MOPTHUTCS U MMEET HU3KYIO
CIIOCOOHOCTh YIEp>KUBaTh KHUP W Boay. [l modydeHHs yIOBJIETBOPUTEIHLHOTO KOHEYHOTO
MPOIYKTa HEOOXOIUMO HCIONIB30BaTh CIOXHBIE TOOABKH, MHOTHE M3 KOTOPBIX MMIIOPTHUPYIOTCA.
MsiconiepepabaThIBarOIIKe MPEIMPHUATHS 3aBUCAT OT OCHOBHOTO M BCTIOMOTATEIILHOTO CHIPhSI.

Jannble Tabmuipl 1 OoTpa)karoT CHUKEHHME YAEIBHOTO Beca MO OONBIIMHCTBY MO3MIIMMA
HMMITOPTHBIX MPOJOBOJILCTBEHHBIX TOBAPOB. VICKITIOUEHNE COCTABUIIN JIUIIL TPYIIIbI PACTUTEIbHBIE
Maclia ¥ CyX0€ MOJIOKO U CIIMBKHU. XOTeJOoCh Obl OOpaTUTh BHUMAHUE, YTO HauOOJIbIIIee CHIDKEHNE
JIOJTM UMIIOPTHBIX TOBApOB MPUXOJUTCS Ha TPYIITy Msca U MTUILIBI.




CaHKIIMU ¥ «UMIIOPTO3aMEIEHHE» MHUIIEBOW MPOAYKIIMU OKa3alld BIMSHUE HA pa3IMIHbIC
cdepbl 5KOHOMUKH U 0011ecTBa. HekoTophie U3 HUX BKITIOYAIOT:

1. Cenbckoe XO3SHCTBO: BBEACHHE CAHKIHUNA U «HUMIIOPTO3aMEIICHUE» CTUMYJIHPOBAIN
pa3BUTHE OTEYECTBEHHOTO CEIBCKOTO XO3SIMCTBA. BBITM MpEeAnpuHATHI MEPhI IS YBEIHYCHUS
MIPOU3BOJICTBA CEIbCKOXO3SHCTBEHHON MPOAYKIIMY U CHIDKEHUS 3aBHCUMOCTH OT HMITOPTA.

2. [IpomoBOIBCTBEHHAS! TPOMBIIIICHHOCTD: B PE3YJIbTATEe CAHKIIUI M «AMIIOPTO3aMEIIICHHS
OBUTIO HEOOXOJMMO YBEJIHYUTH MPOU3BOCTBO IMHIICBBIX TOBAPOB BHYTPU CTPAHBI. DTO MPHUBEIO K
Pa3BUTHIO OTCUECTBEHHBIX MPOU3BOJUTENICH U YBEINICHUIO 00HEMOB IIPOU3BOICTBA.

3. Po3HMYHAsT TOPTOBIJIS: CAHKIUM WU «HMMIIOPTO3aMEIICHUE» TOBIUSUIA HA aCCOPTUMEHT
MIPOJYKTOB, MPEJIaraeMbIX B PO3ZHUYHBIX Mara3uHax. M3-3a orpaHWYeHH Ha UMIIOPT, HEKOTOPHIC
WHOCTPAHHBIC TOBAPHI MOTIIU OBITh 3aMEHEHBI OTEYECTBCHHBIMU aHAJIOTAMH.

4. llenbl Ha TPOAYKTHI MHUTAHUS: BBEICHUE CAHKIUH M «UMIIOPTO3aMEIICHHUE» MOTJIH
MOBJIMSITh Ha IEHBI Ha MPOAYKTHI MUTAaHUS. B HEKOTOPBIX Cy4asX, W3-3a COKPAIICHHUS UMIIOPTA,
IIEHBI Ha OT/ICJIbHBIC TOBAPHI MOTJIM IMOBBICUTHCS W3-32 YMEHBIICHUS TPEII0OKCHHUS.

5. Dkcnopt npoaykToB nuTaHus: CaHKIUKM TaKKe 3aTPOHYJIN 3KCIOPT MPOAYKTOB MHTAHUSI.
B HEKOTOpBIX cilydyasiX, pOCCUHCKHE MPOWU3BOAUTENN OBUIM BBIHYXKICHBI WUCKATh HOBBIE PBIHKU
cOBITa JJ151 CBOCH MPOTYKIIHH.

6. 3aHATOCTH: PA3BUTHE OTCUYCCTBEHHOTO CEILCKOTO XO3SIMCTBA WM IMPOJOBOJIHCTBEHHOU
MIPOMBIIIJICHHOCTH, BBI3BAHHBIC CAHKIHUSIMH H «HAMIIOPTO3aMEIICHUEM», MOTJIA CIIOCOOCTBOBATH
CO3/IaHHIO HOBBIX PabOYMX MECT.

7. VHHOBaMM ¥ TEXHOJOTHYECKOE pa3BUTHE. [UIsl YBEIWYCHHS IPOHW3BOJICTBA U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH OTEUECTBEHHBIX IMPOIYKTOB, MOTJIO MOTPEOOBATHCS BHEAPEHHE HOBBIX
TEXHOJIOTUI M WHHOBalMW. B 1eMoM, CaHKIMU M «UMIOPTO3aMEIleHUe» MHUIIEBOM MPOLYKIHH
OKa3ajdl 3HAUUTENbHOE BIHSHHE HAa OSKOHOMHUKY U OOIIECTBO, CTUMYIUPYS pa3BUTHUE
OTEYECTBEHHOT'O MTPOU3BOJICTBA M U3MEHSISI PHIHOYHBIE YCIIOBHSI.

TakuMm oOpa3om, B X0/Ie HCCIEAOBaHUs aBTOPOM ObLTH BBHISIBJICHBI CIIEAYIONINE NPOOJIeMBbI:

1. HemocTaTok ombITa M HABBIKOB B TTPOM3BOJICTBE OTEYCCTBCHHOHN MPOAYKIIMY MTUTAHUS,

2. 3aMeJICHHE TEMIIOB Pa3BUTHS «AMIIOPTO3aMEIICHUSD TIPOTYKTOB ITUTAHHUS;

3. [Ipobnembl KauecTBa «AMIIOPTO3aMEIICHHUSD» TIPOTYKTOB ITUTAHHUS;

4. KoHKypeHIWs ¢ HHOCTPAaHHBIMH ITPOU3BOJUTEIISIMA B TIPOU3BOICTBE MIPOTYKTOB MTUTAHHUS.

Jlns ycTpaHeHHs BBISABICHHBIX MpoOieM ObUIM BBIPAOOTaHBI ABTOPCKUE MPEIJIOKEHHS
(cm. Tabm. 2).

Tabmuma 2
ABTOpCKHeE NPeAJI0KeHUsI 10 YCTPAHEeHH 0 (MUHUMHU3AIUH HETATHBHOTO BO3/1elCTBUSI)
BBISIBJICHHBIX B X0/I€ UCCJIeA0BAHUS MPO0JIeM

Ne Karyio HUcnonnurens | HeoOxogumbie Inannpyemblii
Ipenyoxenue npooaemy
n/n (MCTIOJTHUTEJTH) pecypcbl pe3yJabTaTt
peuiaer
1. | CocraBnenune Henocrarok MuHucTepCcTBO 4 muH pyOneit. | JlaHHBIE MepOTpHUATHS
00pazoBaTeNbHBIX OTIBITA W HABBIKOB | SJKOHOMUYECKOTO JTIOJDKHBI CTIOCOOCTBOBATH
porpamMmm U| B MPOU3BOJICTBE | pa3BUTHUS YBEJIMYCHUIO KOJIUYECTBA
TPEHHUHI OB Ha| OTEUYECTBEHHOU Poccuiickoii JIFOJIEH,
MPEIPUATHSX. MIPOIYKIIHH. Qenepanyn u 3aMHTEPECOBAHHBIX B
MuHucTepcTBO MIPOU3BOJICTBE
Tpyaa u OTEUYECTBCHHOU
COIMAJIbHOM MPOAYKIIUU
3aIIUTHI
Poccutickoii




depepanuu

2. | BBenenue 3ameieHne ®denepanbHas 7 miH pyOneii. | JlaHHBIE MepOmpHUATHS
HaJIOTOBBIX JIBIOT | TEMIIOB PAa3BUTHUS | HAJIOTOBAas JIOJIKHBI YCKOPUTH
u cyOcuamid A | «MMIIOpTO3amele | ciyxoa. pa3BUTHUSA
MPOU3BOAUTEIIECH. HHS» TPOAYKTOB «UMIopTo3amenie-

[UTaHHUS. HUSD.

3. | Ynyumenune [Ipobnembr MuHucTepcTBO 10 MJH | J[aHHBIE MEpONIPUATUA
KOHTpOJIA Ka4ecTBa Tpyaa u | pyOunei. JTOJIKHBI YIIy4IIUTh
KauecTBa Ha BCEX | «UMIIOPTO3aMEIIE | COUUATIbHOU Ka4yeCcTBO
3Tanax HHS» TPOAYKTOB | 3aILMTHI «UMIopTo3amenia-
IIPOU3BOJICTBA. TIUTAHUS. Poccuiickon €MOI» MPOAYKLHHU.

denepaliyu.

4. | IloBpIicHNE Konkypenuuss ¢ | MuHHCTEPCTBO 10 MIIH | /laHHBIE MEPOTIPUATHS
KBaJM(PHUKALUH HMHOCTPaHHBIMHU Tpyaa u | pyOunei. JIOJIKHBI TIOBBICUTh
pabGOTHUKOB U | IPOU3BOJMUTEISAM | COLMAIBHOM YPOBEHb 3HaHUI
yIy4dlIeHUE U B IPOU3BOJICTBE | 3aILHUTHI KaJpOBOro COCTaBa, 4YTO
YCIOBUM  TpyZHa, | IPOAYKTOB Poccuiickoit OIaronpuATHO
YToObl  MPHBJICYH | TUTAHUSI. ®denepanuy. CKa)XKeTCs Ha
KaJIpbl. KOHKYPEHIIUH C

HMHOCTPAHHBIMU
IIPOU3BOAUTEISIMHU.

[TpoBens aHAM3 «UMIIOPTO3aMEUICHUS» TPOIYKTOB B Poccuu, aBTOpY yAaioch BBISIBUTH
4 mpoOsieMBbl, IO KOTOPHIM aBTOP TEPBUYHO BBIpadOTan 4 MpeuIoKeHus Uit ux pemeHus. s
peanu3alnuy aBTOPCKUX MpeJIokeHni notpedyercst okosio 30 mutH pyOsei. ABTOp MOHUMAET, YTO
nepevyeHb NpodsieM U aBTOPCKUX MPEATIOKEHUN He HCUEPNbIBAIOIIMN U 4yTO paboTa 1o nmpopaboTke
JAHHOM TeMaTHKH HYy)KJIaeTcs B JalibHeHeil mpopaboTke (C y4eToM BBEACHHUS BCE HOBBIX M HOBBIX
CaHKIIM{ MPOTHB HaIlel cTpaHbl, «rTuOKoe» pearupoBanue [IpaBurensctBa PO u apyrux cyobekToB
yIpaBJIEHUS B LIEISIX HUBEIUPOBAHUS HETaTUBHOIO BO3/IEHCTBHSI OUE€PETHOTO aKeTa CaHKIIHA).

W3 mnpennokeHHBIX peueHui mnpobsieM, cambiM 3(QQGEKTUBHBIM, [0 MHEHHIO aBTOpa,
apnsietcs  «lloBbimeHne kBanupuKauu pabOTHUKOB W YJIYyYIIEHHE YCIOBHH TpyAa, YTOOBI
MpUBIIEYh KaJpbl», TaK KakK IIOBBIIICHHE YPOBHS 3HAHWW KaapOBOTO COCTaBa OJIAarONpPHUSATHO
CKa)KeTCSl Ha KOHKYPEHIIUU C MHOCTPAHHBIMHU TIPOU3BOTUTEIISIMH.

B 3akirouenune xotenock Obl OTMETHUTH cienyromiee. B craThbe moguepkuBaeTcs BaKHOCTh
mporecca «MMIIOPTO3aMEUICHUs» MPOAYKTOB MUTaHMUSA JUId 0OecredeHUs MpOI0BOJIbCTBEHHON
0€30MaCHOCTH CTpaHbl U CHIKEHHUS! 3aBUCUMOCTH OT MMIIOpTa (OMH M3 MOCIETHUX MPUMEPOB —
pe3KUil poCT IIeH Ha siilla B MarasMHax, YTO BBI3BAJIO IIKBaJl BO3MYIIEHHUS Y TPakJaH U BHOBb
MOJHSJIO BONPOC O HEOOXOIMMOCTH BCECTOPOHHEro obOecmeueHus MpOoJIOBOIbCTBEHHON
0€30MacHOCTH MO HIMPOKOMY CIIEKTPY TOBApOB M YCIyr — He 00s3aTeNIbHO TOJIBKO MPOAYKTOB
nuTtanus). «Mmopro3amenienrne» NOMOraeT pa3BUBaTh OTEYECTBEHHOE MPOU3BOJICTBO, CO3/1aBATh
HOBBIE paboyrMe MeCTa W YBEIMYMBATH HAJIOTOBBIE IOCTYIUICHUS B OrOJKeT. DaKTHYECKH MBI
MOJKEM CJIeNIaTh BBIBOJI, YTO IPOTHUBOCTOSIHHE MeXy Poccueit m 3amazoM mpoIoinKaeTcsi B CaMbIX
pa3nuyHbIX (opMax, MEPUOAUYECKH MEPEXOAs U3 «Topsiued CTaAuU B T.H. «XOJOTHYIO» CTaJIUIO
[5, c. 31].

JlaHHast cTaThsi MOXKET OBITh IOJE3HA CTYJEHTaM POCCHUIICKMX BY30B B paMKaxX H3y4eHHs
CIIEAYIOUIMX  y4eOHBIX «CucremMa TOCYAapCTBEHHOTO M MYHHUIIMIIAIbHOTO

yrpaBieHus», «BBemenne B crenuanbHOCTh ['MVYy, «®umocoduss BIacTH u  yNpaBICHUNY,

JUCHUIIINH

«Couuonorusi BIacTU M yIHpaBlieHUs», « Teopus ynpaBieHUs U opraHuzanumn», «lloauronorus»,
«YTpaBieHHe COIMAIbHO-3KOHOMUYECKUM  Pa3BUTHEM
«IIporno3upoBaHue U MIAHUPOBAHUEN, U AP.

TEPPUTOPUI», «AHAIU3 JAHHBIX»,
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