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BoisiB1eHHe IPUOPUTETHBIX HANPABJIEHUIA COBEPIIEHCTBOBAHUA PAadOThI
€ M0JI01éKb10 TOPoACcKOro okpyra CosHeuHoropck MockoBckoi o01acTu
(c npumeHenuem Metoaa «JlepeBo 1eJsiei»)

AKTYaJlbHOCTB TEMbl HCCIEIOBaHUA. Bo-NepBbIX, MONOAEKHAs IOJUTHKA — OJHO U3
HauboJiee BaKHBIX HAIIPABJICHUM, pealu3yeMbIX B JIFOOOM roCylapcTBe, B J0O0M peruoHe. Tak B
«CTpareruu CcolMalbHO-3KOHOMHYECKOIO pa3BUTHS MoOCKOBCKOM obmactu Ha nepuon no 2030
rofa» yKa3bIBaeTCs, 4YTO Ha TeppUTOpuHM MOCKOBCKO oOmactu Haxoxasarcs Oomee 1,5 muH
Monoaéxu. [Ipy 3TOM 1ENnb0 TaHHOM MOJIOAEKHOM IOJUTUKH SBIISIETCS aKTMBHOE COACUCTBUE B
pa3BUTHE MOTEHIMAIAa MOJIOAEKH, a TAKXKE B OpraHU3alMy YCIOBUM JJIs UX peajlu3aluu Bo 0Jyaro
peruoHa [1].

Bo-BTOpBIX, CcymecTByeT psija npobiaeM, KOTOpble CYIIECTBYIOT U C KOTOPBIMU HEOOXOIMMO
O00pOTbCS TpU peanu3aluy MOJOJAEKHOW IONUTUKH B TOpoAckoM okpyre CoOJIHEYHOropck
MockoBckoil obsactu (fajnee o0nacTh yKa3blBaThCs HE OyAeT), a MMEHHO: OTTOK TaJaHTIMBOW U
MHULMATUBHOW MOJIOAEXU B 0osiee NEPCIEKTUBHbIE PErHOHBI, POCT HAIMOHAIMCTUYECKUX,
KCEHO(OOCKMX HACTPOCHHH, SKCTPEMHCTCKUX IMPOSIBIICHUH B MOJIOAGKHON cpele, Takke
OTCYTCTBHE BOCTPEOOBAHHBIX KOMIIETEHLUM, MO3BOJIAIOIIMX aJalTUPOBAThCS K HMMEHYIOLIMMCS
YCIIOBHSIM KH3HEICATCILHOCTH | T. 1. [2].

B-Tperbux, pa3BUTHE MOJIOAEKHOW ITOJIUTUKH IO3BOJMT MOJIOAEKU TOPOACKOrO OKpyra
CoJIHEYHOTOPCK PacKpBITh CBOM MOTEHLIMAN, JINJEPCKUE Ka4eCTBa, YTO TOMOXKET JOCTHYb YCIIEXa B
Oyayielt mpodeccuoHaNbHON KU3HU. TakKe MO3BOJINT BHECTH CBOW BKIJIAJ B pa3BUTHE OOIIECTBA.
I10o3BOJISISI MONOABIM JIFOASIM PEAIN30BBIBATh CBOM W€, YUaCTBOBATh B COLMAIBHBIX MPOCKTAX.

Ynpasiaenyeckas  mpoOJjeMa  mpedmnonaraeMas — HEJOCTaTOYHO  pe3yJbTaTHBHAas
NeSITeNIbHOCTh YTIPABICHUSI MOJIOJEKHON MOJUTUKU, (PU3MUECKON KYJIbTyphl M cHOpTa (Janee —
VYrpasnenue) agMUHUCTPAIMU TOPOJCKOro okpyra (mamee — r1.0.) ComHedHOropck MOCKOBCKOM
00J1acTy MO COBEPIIEHCTBOBAHUIO pa0OThI C MOJIOAEKBIO.

O0beKkTOM MHCCIeI0BaHUs SBISETCSA JESATENIbHOCTh YTMPaBIEHUS aIMHHHUCTpAIMH T.0.
Connedynoropck MockoBCKO 00JIaCTH COBEPILIEHCTBOBAHUIO PAOOTHI ¢ MOJIOAEKBIO.

IIpenmeroMm wHccnenoBaHusi sABIsETCS NpUMEHEHHe Metona «/lepeBo wenei» B
CTpaTeTHYeCKOM B BBIOOpPE TNPHOPUTETHBIX HAMpPABICHUH COBEPIIEHCTBOBAHUS pPAa0OOTHI ¢
MOJIOZAEKBIO B I.0. COJIHEYHOTOPCK.

Heabio wuccienoBaHusi SBISETCS ONpPENEICHHE TMPUOPUTETHBIX  HAMpaBICHU IO
COBEpIICHCTBOBAHHIO pabOTbl € MOJIOAEXKBIO s YIpaBieHHUs aJMUHUCTPAlUU  T.0.
ConHEeYHOTropCK.

ABTopckuii aHaqu3. Ha Ttepputopun r.0. ColHEYHOropck TmOJHOMOYMS B cepe
MOJIOA&KHOM TOJUTUKH, (QU3UUECKOM KyNbTyphl M CHOpPTa OCYLIECTBISET YIpaBieHHE
anMuHUCTpanuu r.0. ConmHedHoropck. B pamkax cBoux 00sS3aHHOCTEH OHU AaKTUBHO OPraHU3YIOT U
OCYILIECTBISIOT MEPONpPUATUS MO padoTe C MOJOAEKbIO MyHUIUMNAIUTETa. Takke YIpaBiieHUeE
YIIOJIHOMOYEHO BOBJIEKaThb MOJIOAEKH B COLMAIBHYIO TOJIMTUKY M HH)OPMHUPOBATH O
MOTEHIMAJIBHBIX BO3MOYKHOCTSX MX Pa3BUTHs HE TOJNBKO Ha TeppuUTOpHH I.0. COIHEYHOrOpcK U
MockoBckoit obmactu, HO U Bo Bcer Poccuiickorr ®eneparmu, Kpome Ttoro, cozmganue
HEOOXOAMMBIX YCIOBUH ISl pa3BUTUSL MOJOAEKU — BAXKHOE HAlpaBlIEHUs PabOThl YIpaBiIeHUS
agMuHUCTpanuu r.0. ConHeyHoropcek [3].
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MynununansHas nporpaMMa «Pa3BuTre HHCTUTYTOB I'pakJaHCKOTO OOIIECTBA, MOBBIIIEHUE
3¢ (HEKTUBHOCTH MECTHOTO CAMOYIPABICHHS M PEATH3AIMN MOJIOJICKHON MOTUTUKI» peaan3yemMast
B T.0. COJHEYHOrOpCK HampaBieHa Ha AaKTHUBHOE (OPMHUPOBAHHE TPAXKAAHCKOTO U
[IaTPUOTUYECKOT0 BOCIIMTAHUSA MOJIOAEKH, COACHUCTBAE MOJIOAEKHBIM MHUIMATUBAM, IOANCPKKY
YBJICYCHUM M IPEANPUHUMATEIBCKUMX HAYMHAHUN MOJIOAEKH, CTUMYJIMPOBAHHE HX YYacTUs B
HAy4YHO-TEXHUYECKOHN JEATECIIBHOCTH, a TAKXKE CONEHCTBUE PA3BUTHUIO BOJOHTEPCTBA. 3aKa3uyUKaM U
HCIIOJIHUTEJIEM JaHHBIX MEPOIPUATHH SBIIAECTCA YIIpaBJICHUE aqMUHUCTpaluu I.0. COJIHEYHOrOpCK
[4].

Mononéxusiii  nentp «llogcomnyx»  sBiIA€TCA  COMCIOJIHMUTENEM  MYHULUNAIbHON
MPOrpaMMbl ¥ BBINIOJHSAET MyHUIIMIATBHBIE PAaOOTHI B cpepe MOIOAEKHON NOIUTUKU, CTAHJAPTHI
KOTOpOH pa3pabaThIBalOTCsl YNpaBiIeHHWEM B Mpenenax cBoux nosHomounid. K takum pabortam
OTHOCHUTCS: pa3pabOTKa KOHICTIHUU KaXJIOTO MEpPONPHUSATHS, HANPaBICHHOTO HA aKTHBU3ALUIO
IpakIaHCKO-TIATPHOTHYECKOTO, a TAaKXKE TyXOBHO-HPABCTBEHHOTO BOCIIMTaHUS, 1MOI00p (hopMaToB
U IporpamMm JUisl UX peanu3aiuu ((ectuBaiu, KOHKYPChl, GOpPyMBI U T.A.), @ TAK)KE HA pPa3BUTHE
IOTEHIMala W CO3JaHUE YCIOBUM [UI1 CAMOPEAIMU3ALUU MOJIOAEXKU. MOJIONEKHBIA LIEHTP
«Bo3poxienuey BBINOIHAECT MyHULUIIAIBHYIO paboTy, HalIPaBJICHHYIO HAa BOBJIEYEHHUE MOJIOAEKHU
B J100pOBOJIBYECKYIO, COLMAIIBHO-AaKTUBHYIO JESTENbHOCTb, @ TAKXKe OpPraHU3yeT U MPOBOIUT
MEpOTIPUSTHSI, HAapaBJICHHBIE Ha (HOPMUPOBAHHE 3/JOPOBOTO 00pa3a KU3HHU [5].

Jnsa aHanm3a nened pasBUTUS MYHHMIMIAIBHOW IporpaMmbl «Pa3BHTHE HHCTUTYTOB
IpakJaHCKOTO OOIIECTBa, NOBHIMIEHHE Y(PPEKTUBHOCTH MECTHOTO CaMOYIIPABJICHUS M PeaTH3aluu
MOJIOJIC)KHOM TIOJIMTUKW», aBTOPOM HCCIIEIOBAHUS B COCTAB IKCIIEPTHOM TPYIIIBI OBLIN BBIOpAaHBI 6
yenoBeK (2 or YmpasineHus agmuHucTpauuu r.0. CosHeyHOropck, 2 MonoaéXHOro LEeHTpa
«IToncomnyx» u 2 or MosnoaéxHoro nenrpa «Bo3poxaeHue», QyHKIMOHUPYIOIUX HA TEPPUTOPHH
MyHUIMnanurera). Benencrsue vero, 6bu1a copmynupoBana cxema «JlepeBo 1eneity», cocrosiuas
UX 3-X ypOBHEM.
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Ha nanHOM cxeme HarisgHO M300pake€HO: B IIEPBYIO OYepe/b BBIACIACTCS IeHepaslbHas
1elb, TO €CTh TO, YTO Mbl XOTHUM JIOCTHYb B HJ€ajle, a UMEHHO COBEPLICHCTBOBAHHUE PabOTHI C
MOJIOIEKBI0 T.0. COJIHEYHOrOPCK, IOCJIE YEero CXema JAENUThCS Ha YPOBHU (B XOJAE JIaHHOTO
HCCIIEIOBaHMsl — Ha 3 ypOBHS) IJ€, Ha IIEPBOM YPOBHE — HaIIpaBJICHUs JUIsI pacCMOTPEHUS, IO
KOTOpPBIM IUIAHUPYIOTCS W3MEHEHHs, Ha BTOPOM YPOBHE — KOHKPETHBIE MNPEIJIOKEHUS IS
COBEPILICHCTBOBAHMS T€X WJIM MHBIX HANpaBJICHUH pabOThl C MOJOAEKH, HA TPEThEM — CHOCOOBI,
JUTSL peanu3aliy npeioxkenuid. Ha mocienqneM ypoBHe mpejiaraercs 1no 2 KOHKPETHBIX crocooa.
Kaxnasa sdelika umeeT CBOM HOMEp, TEM CaMbIM MBI MOJKEM IPOCIEIUTH IIyTh OT I'€HEpPaIbHON
LEJH, 10 CIIOCOOO0B €€ peaTn3alyy.

[Tocne hopmynupoBanus «/lepeBo memneii» ¢ BepOITHBIMUA BapUaHTaAMH COBEPIIEHCTBOBAHUS
pabotel ¢ MoNOAEKbI0 T.0. COTHEYHOTOPCK HEOOXOoauMO ompenenuTb Koapdhuiment BaxxHOCTH.
Jl1d 3TOr0, MOCPEACTBOM JKCIIEPTHON OLICHKH, KaKIbI YyYaCTHUK I'PYIIbI OLICHUBAI LIEJIU, 3aTEM
aBTOp HUCCJIENOBAaHUS HaXOIWJI CYMMapHBbIN BEC KaXI0T0 IIYHKTa, IIOCIIE YEro — CPEAHEE 3HAUCHHUE.
(cm. Taba.1 u cm. puc.2).



Onpenenenne yxkcnepraMu kKo3¢gpuuneHTa BasKHOCTH Tabmuna 1

UVALCANA QUUAIARASAXA AXGAY ARAAJSAXA FAR Y PARMAVE WA ULA LR /e b Uk AR 1N A

No HaumenoBanue DKCrnepTHas OICHKA CymmMmapHoe Cpennee
(S0 3HAYECHUE 3HAYCHUE
1 skc- 2 3KC- 3 3Kc- 4 sKkc- 5 aKc- 6 Kc-
mepT nepr mepT nepT mepT mepT
IlepBbIii ypoBeHb
1 Paspurue [laTpnoTryeckoro BOCIHUTAHUS MOJIOIEKN 0,8 0,5 0,7 0,6 0,6 0,8 3,2 0,53
2 [Moxnepxka MOTOAEKHBIX UHHIIUATUR 0,6 0,7 0,8 0,7 0,5 0,7 4 0,66
3 [Moxaepskka npeanpUHAMATEILCKUX HHUIIMATUB MOJIOAEKH 0,7 0,9 0,6 0,9 0,7 0,7 4,5 0,75
4 PasButne no6poBombUYEeCcTBa 0,5 0,3 0,5 0,5 0,4 0,7 2,9 0,48
Bropoii ypoBeHb
1.1 CopelicTBrE B IIOATOTOBKE MOJIOIEKH K BOSHHOH CITy:KOe 0,2 0,3 0,6 0,3 0,7 0,6 2,7 0,45
1.2 Uzyuenne ncropun u KyapTypsl OTedecTBa H POJAHOTO Kpast 0,7 0,3 0,9 0,6 0,5 0,7 3,7 0,61
2.1 CopelicTBrE MOJIOAEKHU B TPYIOYCTPOICTBE 0,9 0,8 0,7 0,8 0,5 0,6 4,3 0,70
2.2 CopelicTBrE Pa3BUTHIO TBOPUYECKOTO TOTEHITHANIA MOJIOCIKA 0,8 0,7 0,5 0,6 0,6 0,7 3,9 0,65
3.1 BoBneuenue nopapacTaroniero IOKOJEHHUS B HAyYHO-TEXHUYECKYIO 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 3,2 0,53
IEATENBHOCTD
3.2 Paspaborka MEXaHH3Ma paccMOTpEeHUN MIPUHSATHUS 0,7 0,6 0,4 0,6 0,8 0,6 3,7 0,61
MPEANPUHUMATEHCKUX MPOSKTOB MOJOAEKH
4.1 [oBeiieHre  PQPEKTUBHOCTH  peANU3YEMBIX  J0OPOBOJIBYSCKUX 0,3 0,6 0,8 0,6 0,6 0,5 3,4 0,56
MPOCKTOB
4.2 YBenuueHne KOJIMYecTBa rPaXKaaH, YIaCTBYIOIIUX B JOOPOBOIEYECKON 0,4 0,4 0,7 0,5 0,6 0,5 3,1 0,51
JIEATEILHOCTH
Tperuii ypoBeHb
1.1.1 Pa3BuTHe BOCHHO-IIPUKIIAIHBIX BHUIOB CIIOPTA 0,3 0,3 0,6 0,5 0,4 0,7 2,8 0,46
1.1.2 CopnetictBue B (DOPMHUPOBAHUH Y MOJIOACKU AKTHBHOHM IKU3HECHHOMN 0,6 0,8 0,9 0,8 0,8 0,7 4.6 0,76
MO3UIMH U 3[J0POBOTr0 00pasa MKU3HU
1.2.1 Yyactue B NOATOTOBKE UM TPOBEACHUS  TOPIKECTBEHHBIX 0,4 0,2 0,8 0,4 0,4 0,6 2,8 0,46
repe3axopOHEeHNEe OCTAaHKOB IMOTHOIIMX BOMHOB NpH 3amuTte OTedecTBa
1.2.2 [IpoBeneHre 03HAKOMUTEIBHBIX YPOKOB 00 HCTOPUH 0,5 0,4 0,7 0,5 0,5 0,5 3,1 0,51
211 [IpoBenenune BcTped M KOH(pEpEHLHMH HAa TeMy MOJIOAEKHON OHpKU 0,6 0,9 0,5 0,8 0,7 0,6 41 0,68
TpyAa




JJIeKTPOHHBIN Hay4YHbIN )KypHaJ1 «'ocPer». 2024. Ne 1

212 ITpoBeneHe TPEHHUHTOB\ KypPCOB TI0 Pa3IM4YHBIM chepam Tpyaa 0,7 0,9 0,9 0,9 0,7 0,8 4,9 0.81

2.2.1 Co3anue KypcoB, KPY>KKOB 110 HHTEPECAM MOJIOIEKH 0,7 0,7 0,8 0,7 0,6 0,7 4,2 0,70

2.2.2 Co3nanue narepei, rie MOJOJASKD CMOXET JCHCTBOBATH B KOMaH7IC, 0,6 0,7 0,4 0,6 0,8 0,5 3,6 0,60
pa3pabaThiBaTh MPOCKTHI

3.1.1 Hcnonp30BaHUE COBPEMEHHBIX ITU(PPOBBIX CPEACTB JUIS MOCTOSHHOU 0,5 0,6 0,6 0,6 0,4 0,5 3,2 0,53
PabOThI C MOJIOAEKEIO

3.1.2 Co3pmanne KypcOoB HampaBiCHHBIX Ha TMOBBIIICHHWE 3HAaHUN B cdepe 0,9 0,9 0,7 0,8 0,7 0,6 4,6 0,76
uudposbix TexHonoruit (1T, Juzaitn, CMM)

3.2.1 Co3manue KypcoB, € HAaCTaBHMKaMu (BO3MOXKHO BCTpEYH C 0,7 0,9 0,7 0,8 0,7 0,7 4,5 0,75
MEPCICKTUBHBIMU TPEITPUHUMATEIIIMH )

3.2.2 Brigenenue rpanToB Uit Hanboee IepCrneKTUBHBIX MPOSKTOB 0,7 0,9 0,6 0,8 0,7 0,7 4,4 0,73

411 OcBelieHre B COLMANBHBIX CETSIX O Hambosee MpoOJeMHBIX cdepax 0,6 0,7 0,9 0,7 0,6 0,7 4,2 0,70
JIeSITENTBHOCTH

41.2 [Mpusnekare npeanpunumarencit/UI1 st punancoBoi momomu 0,8 0,9 0,7 0,7 0,8 0,7 4,6 0,76

0,4.2.1 | OcBemieHrie B COIUAIBHBIX CETSIX O BO3MOXHOCTH YYacTBOBaTh B 0,4 0,6 0,6 0,6 0,4 0,7 3,9 0,65
TI0OPOBOJILYECKOM AESITETHHOCTH

422 Coznanue yu€ra <«JI00pBIX J€I», C Pa3IdYHBIMH  COLMAIbHBIMU 0,4 0,2 0,4 0,5 0,9 0,7 3,1 0,51

penMyliecTBamMH (110 MPUMEpPY JOHOPCTBA)

s yno6cetBa, nanee Oyzaer npescrasieHa cxema «Jlepeso 1eneit» ¢ ykazanuem Koadduumenta BaxxHOCTH (CpeaHee 3HaueHUe SKCIIEPTHON
OLICHKH) JIJIsl K&XKI0 11eiu (CM. prc. 2).
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CoBepuieHCTBOBaHHME Pa00ThI ¢ MOJIOAEKBIO

1. (0,53) 2. (0,66) 3.(0,75) 4. (0,48)
1.1 (0,45) 1.2 (0,61) 2.1 (0,70) 2.2(0,69) 3.1(0.53) 3.2(0,61) 4.1 (0,56) 4.2 (0,51)
1 1.1.1(0,46) | 11 oue |1 221089 221(0,70) [ 3.1.1(053)
2.1(0,46) 1 32107 41.1(0,70) | 4.2.1(0,65)
H 1.1.2(0,76
(0.76) 1 2.1.2(0,81) 2.22(060) |4 31.2(076)
L 1.2.2(0,51) ’ | 3220073
H 4.12(0,76) |4 4.2.2(0,51)

Puc. 2 — KoappuumeHT BaKHOCTH KAKA0M LeIu
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Ha nmanHo#i pucyHke (cM. puc. 2) aBTOp HCCIEIOBAaHHS sl yI00CTBa PEIOCTABUI CXEMY
«JlepeBo 1enei» ¢ yKazaHMEM HOMEpPOB Lieliel, a Takke C BbIABICHHBIM Koadduuuenrom
BaxHocTH. Mcxoms u3 paccuntanHoro Kosdduumenrta BaKHOCTH, NMPOBOAMTCS pPACUET MyTH
KQXI0M LeNH JUIs ONpeAeiCHUs MPUOPUTETHBIX HANpaBJICHU B COBEPUICHCTBOBAHUU DPAOOTHI C
MOJI01EKBIO I.0. COJIHEYHOIOPCK.

Jns  mpoBefeHHs — pacu€TOB  HA  BBIABICHME  IPUOPUTETHBIX  HAlpaBlIeHUH B
COBEPILIEHCTBOBAHUM PabOThl ¢ MOJOAEXKbIO T.0. COJHEYHOrOpCcK HEOOXOAMMO OIPENEIUTh
Koapduuuent BepositHocTu. anublii Koad¢unuent npennonaraeT mnoiydeHUE IUIAHUPYEMBIX
HOBATOPCKUX pPE3YyJIbTAaTOB, TEM CaMbIM, SIBJISETCS IE€PMAaHEHTHOM BennuuHoi. B xone
WCCIIEIOBAHMS, JJIi MUHUMHU3AIMK CTerneHn pucka Oepércs Koadduiment BeposSTHOCTH paBHBIN
0,1 (cm. Tabm. 2).

Tabnuna 2
Pacuér myTH 111 onpeaesieHHsi IPUOPUTETHBIX HANPABJICHU I
Hauano Konen ®opmy.aa pacuéra 3HaveHue myTH
NnyTH NnyTH
1.1.1 1 (0,46*0,1)*(0,45*0,1)*(0,53*0,1)= 0,00010971
1.1.2 1 (0,76*0,1)*(0,45*0,1)*(0,53*0,1)= 0,00018126
1.2.1 1 (0,75*0,1)*(0,61*0,1)*(0,53*0,1)= 0,000242475
1.2.2 1 (0,51*0,1)*(0,61*0,1)*(0,53*0,1)= 0,000164883
211 2 (0,68*0,1)*(0,70*0,1)*(0,66*0,1)= 0,00031416
2.1.2 2 (0,81*0,1)*(0,70*0,1)*(0,66*0,1)= 0,00037422
221 2 (0,70*0,1)*(0,65*0,1)*(0,66*0,1)= 0,0003003
2.2.2 2 (0,60*0,1)*(0,65*0,1)*(0,66*0,1)= 0,0002574
3.1.1 3 (0,53*0,1)*(0,53*0,1)*(0,75*0,1)= 0,000210675
3.1.2 3 (0,76*0,1)*(0,53*0,1)*(0,75*0,1)= 0,0003021
321 3 (0,75*0,1)*(0,61*0,1)*(0,75*0,1)= 0,000343125
3.2.2 3 (0,73*0,1)*(0,61*0,1)*(0,75*0,1)= 0,000333975
411 4 (0,70*0,1)*(0,56*0,1)*(0,48*0,1)= 0,00018816
4.1.2 4 (0,76*0,1)*(0,56*0,1)*(0,48*0,1)= 0,000204288
4.2.1 4 (0,65*0,1)*(0,51*0,1)*(0,48*0,1)= 0,00015912
4.2.2 4 (0,51*0,1)*(0,51*0,1)*(0,48*0,1)= 0,000124848

B nanHo# Tabnuie aBTOp UCCIEI0BaHUS MPOBOIWI PacuéT, TJe CUUTANICA IYyTh OT CII0co0a
(3-ro ypoBHs) 1o HanpaBieHus (1-ro ypoBHsi), TO ecTbh, Opanocs KoadduimeHT BaskHOCTH (CpeaHee
3HAa4YeHHeE) KaXJI0W e U yMHoxascs Ha KoagduimeHt BeposTHOCTh (B JaHHOM HCCIIEOBAaHUH —
0,1). I1o uroram pacu€ToB BBISBISIINCH HanOoOJIee MEPCIEKTUBHbBIE BAPUAHTHI.

Takum o0pa3oM, aBTOPOM HcCieOBaHUS ObUI MPOU3BENEH Pacy€T JIMHBI MyTH Ka)KI0TO
6soka neneil. Ha ocHoBaHuu mpoBeNEHHBIX pacu€ToB OBLIN BBISBICHBI HarOosiee pe3ylnbTaTHBHbBIE
nyTd (B TaONUIBl BbIAETIEHBI MONY)XUPHBIM MIPUPTOM), BCIEJICTBUE YEro, OIpPeneIHIncCh
MPUOPUTETHBIX HANPABJICHUH B COBEPIIEHCTBOBAHUH PAbOTHI ¢ MOJIOAEKBIO I.0. COTHEUHOTOPCK, a
MMEHHO:

2.1.1. IIpoBenenue BcTpey M KOH(PEPEHIMI Ha TeMy MOJIOAEXKHON OMpKH Tpya

2.1.2. TlpoBeaeHue TPEHUHTOB\ KYpPCOB IO PA3IHYHBIM cepam Tpyna

2.2.1. Co3naHue KypcoB, KPY>KKOB 10 UHTEpECaM MOJIOIEKH

3.1.2. CozmaHuwe KypcOB HAaIlpaBIICHHBIX Ha TOBBIIICHWE 3HAHWH B cdepe mudpoBHIX

texnosoruit (1T, uzaitn, CMM)

3.2.1. Co3manue KypcoB, C HacTaBHUKaMH (BO3MOXHO BCTPEUYH C TEPCIEKTUBHBIMU

IIpeANPUHUMATEIISIMU )

3.2.2. Boienenue rpanToB i HanboJiee MepCcreKTUBHBIX TPOEKTOB.
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[Tocrie Yero MOKHO OTCJICTUTH MyTh MO cxeme (CM. puc. 1) U OmpeneauTh MPUOPHUTETHBIC
HaIpaBJICHUS, KOTOpPbIE BEPOSTHEE BCErO0 NOMOIYT B JIOCTH)KEHUHU LIEIU (COBEPIIEHCTBOBAHUE
paboThl ¢ MOJIOAEKBIO B T.0. COJTHEYHOTOPCK), @ UMEHHO:

- Ilopnepsxka MOJTOAEKHBIX MTHUITUATUB

- Ilopnepskka npenpuHUMATEIbCKUX HHULIMATUB MOJIOAEKU

Jns ynobersa, nanee OyaeT mpeacTaBieHa CXxeMa, Ha KOTOPOH BBIAENSAETCS MPUOPUTETHBIC
HaIpaBJIEHUsI B COBEPIICHCTBOBAHUU PAOOTHI ¢ MOJIOIEKBIO I.0. COTHEUHOTOPCK, a TAKXKe MYyTh 110
JIOCTHKEHUIO UX peanu3aiuu (cM. puc. 3).



=| CoBepuieHCTBOBaHHE PA00THI ¢ MOJTOAEKBIO I=

_—

Puc.3 — IlpyopuTeTHble HANIPABJIECHUS COBEPIIEHCTBOBAHUS PA0OTHI ¢ MOJIOAEKBIO

1.Pa3zButne » 3. llopnepxka
2. Ilogneprkka MONOAEKHBIX 4. PazButne
[TarproTHYeckoro AT MPEITPUHIMATETBCKUX TOGPOBOHIECTRA
BOCHHUTAHHS MOJIOIEKHN WHUIMATHB MOJIOJIENKH p
11 29 31 3.2 Pa3pabotka 4.1 4.2
. 1.2 Uzyuenue 2.1 - Bosicuenue [ToBbImicHME
ConeiicTBre B i Comeh ConeiicTBue MEXaHM3Ma YBenuyecHne
OIFOTOBKE UCTOPHH U oxeficTane S — MOJIPACTAOIIET PACCMOTPEHH 3¢ (EeKTUBHOCT N ——
KYJIBTYPBI MOJIOEKH B 0 ITOKOJICHHS B U peaanu3yeMbIX
MOJIOAGHI K OTquc}T’F;aH T zf[o CT TBOPHECKOTO HAY4IHO S 206 OB}([)J'IB iaewncind
BOCHHOM POy MOTEHIHANa i HpeAIprHIMA- p TBYIOLINX B
crtysKbe POIHOTO Kpast po¥icTBE MOTOTEKH TEXHUYCCKYIO TebCKHX YECKUX 110GPOBOIO-
JESATSIBHOCTD IPOCKTOB IIPOCKTOB TecKoil
MOJIOZACKH JEATEIIbHOCTHU
1.2.1 Yyactue 311 411
1.1.1 PazButuel || B TOTOTOBKC 1 2.1.1 2.2.1 Cospanue ||| Mcnons3zoBars 3.2.1 Cosnanue ||| Ocpemenue B
BOCHHO- HPOBENICHAA [IpoBenenue | |[KypcoB, KPY)KKOB|l | coBpeMeHHBIE KyPCOB, ¢ COIL.CETSX O 421
TOPKECTBCH-
TPUKJIATHBIX . BCTpeu H MO HHTEpecaM H(pOBLIE HacrapHmkamm |H ~ Hambonee OcCBelLICHHE B
BHJIOB criopTa | | Hepe3axpoHe- q KoH(epeHuit MOJIONEXKH | HHCTPYMEHTBI (BOBMOIKHO POGIEMHBIX COILCETSX O
Ha TeMy JUTS chepax |
HIEC OCTAHKOB ||| vononéxuoN HETIPEPBIBHOM JeTpen e bep Do
HOTMOIMIIX pep [IEPCIIEKTUBHBIMHU([ | ACATCIBHOCTH Y4acTBOBAaTh B
BOVHOB Oupsxu Tpyna paboTsi ¢ IpeAPUHIMATEI JI06POBOIBUECKO
MOJIOAEKBIO D —
112 MPU3AIINTE 2.2.2 Coznanue AMH) ACATEIBHOC
CopeicTBUE B OTeyecTBa Jarepeu, rae 412
(dbopMHUpOBaHUU MOJIOAEKD - L
Y MOJIOZEKH 21.2 CMOXET 3.1.2 Cosnanue 3.2.2 PHUBJICKATH 4.2.2 Cosnanue
~  aKTUBHOWU 1.2.2 IpoBencHue JIEMCTBOBATH B KypcoB Beinenenne | b Hpezil}%lﬁl_{[HMaTe yuéTa «I00pBIX
SJKU3HEHHOU HpOBe)ICHI/Ie TpeHeHFOB/ KOMaHJE, HaIllpaBJICHHBIX IPAHTOB ISk JICHU H-Hf aem, ¢
MTO3UIIUH U O3HaKOMM- KYPCOB 110 pa3pabarsiBath |||Ha EIH IS Hamboee (punancoBoit PAITHIHBIME
3710pOBOr00Gpa3 TENbHBIX DATHIHEIM TIPOEKTHI -3HaHU# B cepe TePCTIEKTHBHBIX IIOMOIIIH H CounansrbmMy
a )KM3HU YPOKOB 00 cepam Tpyna 1 (ppOBBIX MIPOEKTOB PEeUMYIIIeCTBA
HCTOPUHU TEXHOJIOT M M (110
IT, Auzaita
( (’Zli[\/l M) ’ npuMepy
JIOHOPCTBA)
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Takum o0pa3om, B paMKax HCCIECIOBAaHUS aBTOp MPUMEHWI MeToJ «JlepeBo 1eneit», B
KOTOPOM OIPEIENINI TeHEPAIbHYIO 1€]1b, @ UMEHHO — COBEPIIEHCTBOBAHUE PAOOTHI C MOJIOAEKBIO.
beuta mocTpoeHa cxemaTHuHash MOJAEb, cocrosimas M3 3-x ypoBHeil. Taxxke Obuta coOpana
JKCIIEpTHAsE rpynmna, cocrosmas u3 6 uyemoBek (2 or VYmopasieHus aAMHUHHCTpPALUHU T.0.
Conneunoropck, 2 or MononéxHnoro nenrpa «llogcomnyx» u 2 ot MosoaéxHoro ueHTpa
«Bo3poxnenuey, GyHKIMOHUPYIOUIMX HAa TEPPUTOPUU MYHHUIMIIAIUTETA), C HOMOLIBIO KOTOPOH
ob1 ompenenén KoaddumumenTt BakHOCTH a1 Kaxaod menud (cMm. Tabmmmy 1), a Takke
KoadduuneHT BeposTHOCTH. ABTOPOM HCCIIEOBAHUS, HA OCHOBAHUU IOJIYYEHHBIX JAHHBIX, ObUI
IpoBeAEH pPacy€T JJIMHBI IYTH A KaXJIoro OJioka Ienei, mociae 4yero ObUIM OIpenesieHb
MIPUOPUTETHBIE HAINIPABICHHUS B COBEPIICHCTBOBAHUH PAOOTHI ¢ MOJOAEKBIO I.0. COIHEYHOTOPCK.
[To urory, 6bU10 BbIsIBIIEHO 6 Hanbosiee pe3ylbTATHUBHBIX IyTEH W OMPEACICHBI 2 MPHUOPUTETHHIX
HampaBlieHUus: (HOJJEpkKKAa MOJIOAEKHBIX HWHHUIMATHUB, MOJAJIEP)KKA MPEANPUHUMATENbCKUX
WHUITATUB MOJIOJIEKH ).

JlaHHOe uccie0BaHue MOJIE3HO AJIS O3HAKOMIIEHUS aAMUHUCTpAMH I.0. COJTHEYHOIOpCK, a
TaKXe yIOJHOMOYEHHBIM OpraHaM, a UMEHHO YIPaBJICHUIO aJIMUHUCTpAIMHU T.0. COJTHEYHOIOPCK,
MYHUIUOATBHBIM MOJOAEKHBIM LEHTPaM U JIPYI'MM OpPraHU3aLUsAM, paOboTaIOIUM C MOJOAEKBIO
Ha TEPPUTOPUM MYHUIMIAIUTETa. TakkKe JaHHOE HCCIEIOBaHME MOXET OBITh MHCIOJIb30BaHO
JIPYTUMH OpraHaMU MECTHOTO CaMOYIIPaBIIEHHUS B paboTe ¢ MOIOAEKBIO.

[ToreHunanbHasl TNpUKIaAHAs I[0JIb3a JAHHOTO WCCIENOBaHUS sl CTYACHTOB BY30B
3aKJII0YAaeTCs B TOM, YTO OHO MOXXET OBITh HCIIOJIF30BAHO B KadecTBE Oasbl ISl MCCIEIOBAHUS
CXOXKHUX cep IesITeTBHOCTH, a TAKXKe JJIS MPOBEICHHUS aHAJIOTHYHBIX UCCIEIOBAaHUN (Hampumep,
IIPU U3YYEHUH Y4eOHbIX JUCUUIUIMH HanpasieHus 38.03.04: «Ynpasnenue npoektammu», «Cucrema
rOCYJapCTBEHHOTO M MYyHULMNAIbHOrO ympasieHus», «llomuronorus», «Crpareruueckoe
MPOrHO3UPOBAHME U IJITAHUPOBAHUE, U JIP.).
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