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Исследование деятельности управления социальных коммуникаций  

администрации г. о. Химки по реализации функции повышения  

жизненной активности граждан старшего поколения  

Актуальность темы исследования обусловлена следующими положениями. 

Во-первых, демографическая ситуация в России на 2024 год оставляет желать 

лучшего. По прогнозу властей, в период с 2023 по 2026 годы рождаемость будет 

сокращаться, что может привести к «демографической яме», поэтому важно увеличить 

продолжительность жизни граждан старшего поколения [1]. Поддержка активной жизненной 

позиции пожилых граждан способствует улучшению их физического и психического 

здоровья, а, следовательно, снижению затрат на медицинское обслуживание и увеличению 

их продуктивности в обществе, что приведет к увеличению продолжительности жизни и 

улучшению ее качества. На заседании Совета по стратегическому развитию и нацпроектам 

Президент РФ В.В. Путин подчеркнул: «Ситуация с рождаемостью в России все еще 

остается сложной, необходимо предпринимать дополнительные меры в сфере демографии 

[2]. 

Во-вторых, в России сейчас развиваются направления цифровизации разных областей, 

в том числе и предоставления государственных услуг, IT-технологий и т. д. Но не все 

граждане старшего поколения обладают знаниями и навыками в этой сфере. В связи с этим в 

рамках проекта «Активное долголетие» ввели курс по компьютерной грамотности для 

пенсионеров. К сожалению, данных о количестве участников г. о. Химки проекта «Активное 

долголетие» за 2024 года нет в открытых источниках, но по последней информации в 2022 

году к участию присоединились 5 250 жителей г. о. Химки [4]. На 2023 год количество 

участников курсов по компьютерной грамотности в г. о. Химки составило чуть меньше 1000 

человек [3]. 

В-третьих, проблематика предоставления муниципальных услуг по социальной 

защите населения в г.о. Химки рассматривается в статьях отечественных исследователей. 

Так, в материале, посвященном деятельности Администрации г.о. Химки Московской 

области по реализации социальной политики, авторы приходят к выводу о том, что в данном 

городском округе уделяется недостаточное внимание проведению мероприятий для 

поддержания активности жителей старшего поколения [5, с. 41]. Также одним из авторов, 

рассматривающим процесс реализации муниципальной программы «Социальная защита 

населения» в г.о. Химки ставится проблема недостаточной результативности реализации 

программных показателей, в том числе и в аспекте поддержки старшего поколения [16, с. 98].  

Таким образом, исследование данной темы имеет высокую социальную значимость и 

может принести практическую пользу как городским органам власти, так и гражданам 

старшего поколения. 

Объектом исследования является деятельность Управления социальных 

коммуникаций Администрации г. о. Химки Московской области. 

Предметом исследования является деятельность Управления социальных 

коммуникаций Администрации г. о. Химки Московской области по реализации функции 

повышения жизненной активности граждан старшего поколения. 

Целью статьи является выявление проблем и выработка предложений по улучшению 

деятельности Управления социальных коммуникаций Администрации г. о. Химки 
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Московской области по реализации функции повышения жизненной активности граждан 

старшего поколения. 

Задачи:  

1. Выявить проблемы в деятельности Управления социальных коммуникаций 

Администрации г. о. Химки Московской области по реализации функции повышения 

жизненной активности граждан старшего поколения. 

2. Разработать авторские предложения по улучшению деятельности Управления 

социальных коммуникаций Администрации г. о. Химки Московской области по реализации 

функции повышения жизненной активности граждан старшего поколения. 

Методы исследования: традиционный анализ документов, сравнительный анализ. 

Авторский анализ. Для понимания общей картины и оценки деятельности 

Управления социальных коммуникаций, автор для начала проанализирует финансирование 

муниципальной программы «Социальная защита населения» г. о. Химки. Рассмотрим 

запланированное и исполненное финансирование за 2022 и 2023 годы (см. табл. 1).  

Таблица 1 

Анализ запланированного и исполненного финансирования муниципальной 

программы «Социальная защита населения» [15] городского округа Химки 

Московской области за IV квартал 2022-2023 гг. 

Наименование 

оцениваемых 

параметров 

План муниципальной 

программы за IV 

квартал 2022 г. (в руб.) 

[6] 

План муниципальной 

программы за IV 

квартал 2023 г. (в руб.) 

[7] 

Разница 

Запланировано 

финансирования  

334 937 000 руб. 179 909 000 руб. 1.-155 028 000 руб. 

Исполнено 

финансирования  

234 471 040 руб. 246 801 000 руб. 2.+12 329 960 руб. 

Процент исполнения 

финансирования  

70 % 137,18 % 3.+67,18 % 

Замечания к таблице 1. Отличие первое: в финансировании программы на уровне 

муниципалитета за четвертый квартал 2022 и 2023 годов. Отличие второе: в реализации 

финансовых средств программы муниципалитета за тот же период. Отличие третье: в 

процентном выполнении в четвертом квартале обоих лет. 

Проанализировав содержание таблицы 1, мы можем наблюдать следующее: 

запланированное финансирование муниципальной программы «Социальная защита 

населения» г. о. Химки в 2023 году уменьшилось по сравнению с 2022 годом практически в 2 

раза [7]. Исполненное финансирование за 2023 год увеличилось на 12 329 960 руб. по 

сравнению с 2022 годом, соответственно наблюдается процентное повышение на 67,18 %, 

что является положительным результатом. Но также можем наблюдать проблему 

некорректного формирования плана финансирования, так как большой разброс 

запланированного финансирования между 2022 годом и 2023 годом на 155 028 000 руб. и 

при этом в 2023 году не уложились в план на 66 892 000 руб. Однако, если текущий тренд 

увеличения процентов сохранится, то есть основания ожидать рост результативности 

деятельности ответственных лиц в IV квартале 2024 года, причем Управление социальных 

коммуникаций, отвечающее за реализацию подпрограмм данной программы [5], улучшит 

свои показатели. 

Таким образом, из анализа содержания таблицы 1 можем подвести итог, что в 

муниципальной программе «Социальная защита населения» городского округа Химки 
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Московской области процент исполнения был повышен, но при этом запланированного 

финансирования оказалось недостаточно. 

Для дальнейшего исследования и выявления проблем в деятельности Управления 

социальных коммуникаций, автор проведет традиционный анализ документов 

муниципальной программы «Социальная защита населения» разных городских округов 

Московской области, где сравнит параметр подпрограммы 1 «Социальная поддержка 

граждан».  

Автор проанализирует параметр подпрограммы 1 «Социальная поддержка граждан»: 

Увеличение числа граждан старшего возраста, ведущих активный образ жизни, 

муниципальной программы «Социальная защита населения» четырех городских округов 

Московской области за IV квартал 2023 года (см. табл. 2). 

Таблица 2 

Традиционный анализ документа «Подпрограмма 1 «Социальная поддержка граждан» 

муниципальной программы «Социальная защита населения»» за IV квартал 2023 года  

№ 

п/п 

Наименование 

городского округа 

Параметр - Увеличение числа 

граждан старшего возраста, 

ведущих активный образ жизни  

Авторская оценка и 

выявление проблем 

1 Городской округ Химки 

Московская область 

Запланировано было 8 712 

человек, по факту 9 524 человека 

[6]. (Всего граждан старшего 

возраста за 2023 год 60 216 тыс. 

человек [11], а 9 524 человека от 

общего количества составляет 

15,82 %).  

 Данный параметр был 

перевыполнен на 9 %, что 

является хорошим 

показателем 

результативности 

Управления социальных 

коммуникаций г. о. Химки, 

однако это проблема так как 

изначально составление 

документа и расчёт данного 

показателя был произведен 

не верно, то есть 

предварительно 

закладывали число меньше, 

чем реально возможно 

следовательно выявлена 

проблема 

нерационального 

планирования параметра. 

2 Городской округ 

Щелково Московская 

область 

Запланировано было 7 079 

человек, по факту 7 132 человека 

[8]. (Всего граждан старшего 

возраста за 2023 год 43 975 тыс. 

человек [12], а 7 132 человека от 

общего числа  составляет 16,22 %). 

Параметр перевыполнен на 

0,74 %, хоть и ненамного, но 

это говорит о хорошей 

работе ответственных за 

данный показатель. 

Проблем не выявлено. 

3 Городской округ Зарайск 

Московская область 

Запланировано было 1614 человек, 

по факту 1 627 человека [9]. (Всего 

граждан старшего возраста за 2023 

год 8 988 тыс. человек [13], а 1 627 

человека от общего количества 

составляет 18,1 %). 

Параметр был 

перевыполнен на 0,8 %, что 

говорит о хорошем уровне 

исполнительности 

поставленной задачи. 

Следовательно проблем не 

выявлено. 

4 Богородский городской 

округ Московской 

области 

Запланировано было 8 120 

человек, по факту 8 524 человека 

[10]. (Всего граждан старшего 

возраста за 2023 год 48 098 тыс. 

Параметр перевыполнен на 

4,97 %. Несмотря на то, что 

данный факт является 

хорошим показателем 
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человек [14], а 8 524 человека от 

общего количества составляет 

17,72 %). 

результативности, это 

является проблемой -  

неправильного расчета 

параметра.  

Подведя итог проведенного выше анализа документа, мы с одной стороны видим 

положительную картину в плане перевыполнения параметра – увеличение числа граждан 

старшего возраста, ведущих активный образ жизни в разных городских округах, а с другой 

стороны мы можем наблюдать проблему нерационального планирования параметра в двух 

городских округах, такие как: Химки и Богородский округ. Следовательно, автор выявил 

проблему нерационального планирования параметра и «Увеличение числа граждан 

старшего возраста, ведущих активный образ жизни». В двух других городских округах 

проблем не выявлено, так как процент перевыполнения является не таким большим и 

считает, как погрешность в положительную сторону (см. табл. 3).  

Таблица 3 

Сравнительный анализ исполнения параметра: «Увеличение числа граждан  

старшего возраста, ведущих активный образ жизни» 

Наименование 

городского округа 

Общее количество 

граждан старшего 

возраста за 2023 год 

Количество граждан старшего 

возраста, вовлеченных в 

исполнение параметра  

Процентное 

соотношение 

Городской округ 

Химки Московская 

область 

60 216 тыс. человек 

[11] 

 9 524 человек [6] 15,82 % 

Городской округ 

Щелково Московская 

область 

43 975 тыс. человек 

[12] 

7 132 человека [8] 16,22 % 

Городской округ 

Зарайск Московская 

область 

8 988 тыс. человек [13] 1 627 человека [9] 18,1 % 

Богородский 

городской округ 

Московской области 

48 098 тыс. человек 

[14] 

8 524 человека [10] 17,72 % 

Таким образом, проведя сравнительный анализ исполнения параметра: «Увеличение 

числа граждан старшего возраста, ведущих активный образ жизни», мы можем увидеть, что 

городской округ Химки стоит на последнем месте, тем самым по сравнению с другими 

городскими округами хуже справляется с вовлеченностью граждан старшего поколения в 

ведение активного образа жизни. Следовательно, выявлена проблема недостаточной 

результативности вовлечения граждан старшего возраста в ведение активного образа 

жизни.  

Далее на основе проведенного исследования лично автором были разработаны 

рекомендации по решению выявленных проблем для Администрации г.о. Химки (см. табл. 4). 

Таблица 4 

Авторские рекомендации по решению выявленных проблем 

№ Какая проблема 

решается 

Наименования 

меры 

(мероприятия) 

Исполнитель/ 

Исполнители 

Необходимые 

ресурсы 

Планируемый 

результат 

1 Нерациональное 

планирование 

параметра и 

«Увеличение числа 

граждан старшего 

возраста, ведущих 

 Привлечение 

стороннего 

квалифицирова

нного 

специалиста- 

аналитика для 

Администра-

ция г. о. 

Химки. 

Договорная 

стоимость 

проделанной 

работы в 

соответствии с 

потраченным 

В результате 

проделанной 

работы 

специалиста-

аналитика 

получим 
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активный образ 

жизни». 

более точного 

расчета и 

планирования 

показателя. 

временем. правильно 

спланированный 

параметр. 

2 Недостаточная 

результативность 

вовлечения 

граждан старшего 

возраста в ведение 

активного образа 

жизни. 

Организация 

открытых 

лекций и 

семинаров для 

граждан 

старшего 

поколения о 

пользе ведения 

активного 

образа жизни. 

Территориаль-

ное расширение 

клубов, 

которые 

занимаются 

активностью 

граждан 

старшего 

поколения. 

Администра-

ция г. о. 

Химки; 

Контрольно-

счетная палата 

г. о. Химки. 

На 1 единицу 

(клуб «Активное 

долголетие») 

приблизительно 

1 млн рублей в 

год. 

В результате 

привлечение 

большего 

количества 

граждан 

старшего 

возраста в 

ведение 

активного образа 

жизни. 

Таким образом, автор исследования разработал и предложил мероприятия по 

решению проблемы и совершенствования деятельности Администрации г. о. Химки 

Московской области в рамках рассмотрения приоритетного показателя «Увеличение числа 

граждан старшего возраста, ведущих активный образ жизни» муниципальной программы 

«Социальная защита населения» г. о. Химки. Предполагается, что при реализации данных 

предложений возможен постепенный уход проблем нерационального планирования 

показателя и недостаточной результативности вовлечения граждан старшего возраста в 

ведение активного образа жизни, что улучшит деятельность Управления социальных 

коммуникаций Администрации г. о. Химки. 

Подводя итог, поставленная цель – выявление проблем и выработка предложений по 

улучшению деятельности Управления социальных коммуникаций Администрации 

г. о. Химки Московской области по реализации функции повышения жизненной активности 

граждан старшего поколения – была достигнута. 
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