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Особенности развития нефтегазового сектора российской экономики  

под воздействием санкций 

 

Актуальность темы исследования. Сравнительный анализ обусловлен тем, что в 

наше время под воздействием санкций находятся многие сферы экономики России, включая 

нефтегазовый сектор. Так сложилось, что современный мир зависит от топлива: 

транспортные средства ездят благодаря нефтепродуктам, из природного газа 

изготавливаются полимеры, часть медикаментов и многое другое. Все это делает газ и нефть 

самыми полезными и ценными ресурсами не только топливной промышленности, но и 

остальных сфер. Поэтому нефтегазовый сектор в экономике России играет ведущую роль. 

На территории РФ сосредоточена примерно третья часть мировых запасов природного 

газа и нефти [1]. 

Санкции и ограничения, наложенные на Россию, повлияли на экономические условия 

и требования к нефтегазовому сектору. Следовательно, изучение этой отрасли в контексте 

санкций позволит оценить новые вызовы и возможности для развития экономики страны. 

В связи с этим мы хотим выяснить в своем исследовании насколько сильно 

ограничения повлияли на данную сферу. Для примера выбраны Публичное акционерное 

общество «Газпром» (далее – Газпром) и Публичное акционерное общество «Нефтяная 

компания "Роснефть"» (далее – Роснефть). 

Проблематизация. Из-за санкционного давления стран Запада нефтегазовый сектор 

России находится под сильным воздействием, что может негативно сказаться на доходной 

части российского бюджета.  

Объект исследования – нефтегазовый сектор российской экономики. 

Предмет исследования – особенности функционирования нефтегазового сектора 

российской экономики в условиях санкционного давления западных стран.     

Цель исследования – выработать авторские предложения по улучшению 

функционирования нефтегазового сектора РФ в условиях продолжающего санкционного 

противостояния с Западом. 

Задачи исследования: 

1. Провести сравнительный анализ расходов и доходов компаний Газпром и Роснефть 

в период с 2020 по 2023 гг. 

2. Выявить проблемы, снижающие результативность работы нефтегазового сектора 

РФ. 

3. Выработать авторские предложения по повышению результативности работы 

данного сектора в условиях санкционного давления западными странами. 

Гипотеза исследования предполагается, что несмотря на всё возрастающее 

санкционное давление со стороны западных стран, нефтегазовый сектор продолжает 

оставаться ведущим сектором российской экономики, обеспечивая ее стабильность. 

Метод исследования – сравнительный анализ. 

Результаты авторского исследования. Для дальнейшего анализа данных 

нефтегазового сектора, мы сравнили доходные показатели, прибыль от продаж и чистую 

прибыль в период с 2020 по 2023 гг. компании Газпром. Чтобы понять, как санкции 

повлияли на данный сектор (см. табл. 1). 
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Таблица 1 

Финансовая сводка прибыли Газпрома в период с 2020-2023 годы [2] 

Финансовые 

показатели, 

млрд руб. 

2020 г. прирост 2021 г. прирост 2022 г. прирост 2023 г. 

Выручка от 

продаж  
6321559  +3919794 10241353 +1432597 11673950 -3132132 8541818 

Прибыль от 

продаж 
614851 +1796410 2411261 -476102 1935159 -1571470 363 689 

Чистая прибыль, 

относящаяся к 

акционерам 

135341 +1957730 2093071 -867264 1225807 -596722 629 085 

Интерпретация полученных данных. Анализируя прибыль «Газпром», мы можем 

сделать вывод, что после начала специальной военной операции и санкционного давления 

доходы компании значительно выросли из-за соглашения России и Китая о поставках 38 

млрд кубометров природного газа (40 %). Также страны Евросоюза полностью не смогут 

отказаться от нашей продукции по официальным данным общий объем поставок в Европу 

составил не менее 20 % от общего импорта газа ЕС. Все они покупают газ России из-за 

доступной цены, что для них крайне выгодно. Как мы видим в таблице в период с 2022 по 

2023 год наблюдается снижение доходов, это из-за того, что три из четырех труб 

газопроводов «Северный поток – 1» и «Северный поток – 2» были выведены из строя. Это 

привело к рекордному выбросу 115 000 тонн природного газа, что соответственно привело к 

потере прибыли. Так же если рассматривать глобальные проблемы компании Газпром, то мы 

можем подметить, что основное оборудование для добычи, компания покупала у 

европейских стран, например: высокотехнологичное оборудование для глубокого бурения, 

системы сжижения газа и его обработки, трубопроводные арматуры и системы диагностики 

и т.д. Санкции существенно ограничили доступ к этим технологиям, что вынудило Газпром 

развивать импортозамещение и искать новых поставщиков: Китай, Индия, Турция и другие. 

Все эти факторы приостанавливают результативную работу данного сектора и замедляют 

добычу из-за чего доходы компании падают [5]. Сама компания Газпром высказывалась на 

счет текущего положения и сложностями с поставками оборудования, но дала твердые 

обещания на счет улучшения оборудования в ближайшее время, а также выгодной и 

результативной добычи нефтегазовой продукции. 

В следующей таблице (см. табл. 2) мы рассматриваем доходы компании Роснефть в 

период с 2020 по 2023 гг. Для дальнейшего анализа и сравнения как санкции повлияли на 

нефтегазовый сектор. 

Таблица 2 

 Финансовая сводка доходов Роснефть в период с 2020-2023 [3] 

Финансовые 

показатели 
2020 г. прирост 2021 г. прирост 2022 г. прирост 2023 г. 

Выручка от 

реализации,  

млрд руб. 

1521 +1016 2537 +2635 5172 +3991 9163 

Чистая прибыль,  

млрд руб. 

324 +559 883 -451 432 -835 1267 

Интерпретация полученных данных. Оценивая финансовую устойчивость 

компании Роснефть на международном рынке, мы можем сказать, что данная компания 

стремительно развивается. Так, например, в 2022 году прибыль выросла на 6,5 % в 

сравнении с 2021 годом. Компания в ходе комплексных геологоразведочных работ по 

https://en.wikipedia.org/wiki/2022_Nord_Stream_pipeline_sabotage
https://en.wikipedia.org/wiki/2022_Nord_Stream_pipeline_sabotage
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проекту «Восток Ойл» подтвердила существенное увеличение запасов нефти. На левом 

берегу р. Енисей на Западно-Иркинском месторождении по результатам бурения скважин 

Западно-Иркинская 32 и Западно-Иркинская 54 Государственной комиссией по запасам 

утверждено открытие двух новых залежей с извлекаемыми запасами нефти в объеме 101,4 

млн тонн. Главными покупателями в нынешний момент являются: Китай, Индия, Таиланд, 

Венесуэла и т.д. Но санкции все-таки повлияли на развитие данной компании, например: 

рост операционных затрат, с 2022 года расходы на добычу в России увеличились на 25 %, 

что связано с удорожанием оборудования и материалов, также есть сложности в извлечении 

запасов, так как доля трудноизвлекаемых запасов в России растет, а для их качественной 

добычи нужны развитые технологии с чем компания уже борется [4]. Сама компания 

Роснефть высказывалась на счет улучшения оптимизации добычи ископаемых. Отмечено, 

что несмотря на санкционное давление со стран Запада, компания продолжает улучшать 

технику добычи, а также производить новое оборудование для качественной и 

результативной добычи. 

Роснефть стабильно развивается как в технологиях, так и в международных 

сотрудничествах, поэтому увеличение доходов совершенно понятно. 

Для решения выявленных ранее проблем, таких как нехватка оборудования  

и нерезультативная оптимизация добычи, автором предлагаются следующие меры  

(см. табл. 3) 

Таблица 3 

Авторские предложения по устранению (минимизации негативного воздействия) 

выявленных в ходе исследования проблем 

№ 

п/п 
Предложение 

Какую проблему 

решает 

Исполнитель 

(исполнители) 

Необходимые 

ресурсы 

Планируемый 

результат 

1. Улучшение 

оборудования 

(оборудование для 

глубокого бурения, 

системы сжижения 

газа и его обработки и 

т.д.) 

Увеличение 

доходов компании 

и расширение 

качества добычи 

Правительство 

РФ 

Государствен-

ные банки 

По оценкам 

прошлых лет для 

модернизации 

оборудования для 

компаний 

понадобится 

приблизительно 

200-400 млрд руб. 

Рост 

эффективности 

работы 

Повышение 

надежности 

Увеличение 

экспортных 

возможностей 

2 Оптимизация добычи 

( улучшений 

технологий добычи 

трудноизвлекаемых 

запасов) 

Снижение 

эффективности 

добычи. Высокие 

потери 

нефтегазовой 

продукции 

 

Федеральный 

бюджет РФ 

Минпромторг 

и Минэнерго 

 

Сравнивая 

предыдущие 

данные на 

оптимизацию 

добычи 

понадобится 

примерно 400-600 

млрд руб. 

Добыча 

продукции с 

меньшими 

затратами 

Рост прибыли 

Увеличение 

объемов добычи 

3 Укрепление 

экспортных позиций 

 

Конкуренция на 

мировом рынке 

Санкционные 

ограничения 

Зависимость от 

традиционных 

потребителей 

Фонд 

национального 

благосостояния 

Партнерство с 

зарубежными 

инвесторами 

Госбанки 

По прошлогодним 

данным 2,5-3,5 

трлн руб. 

Увеличение 

объемов 

экспорта  

Рост валютной 

выручки 

Укрепление 

позиций России 

на 
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международном 

рынке 

Интерпретация таблицы 3. По мнению автора, данные предложения смогут 

увеличить производительность как Газпрома, так и Роснефть. К сожалению все предложения 

очень затратны и в период специальной военной операции вряд ли смогут быть реализованы. 

Мы считаем, что самый эффективный метод развития – это улучшение оборудования, так как 

Россия в основном закупалась у Германии компания Siemens Energy, Швейцария ABB – для 

Газпром. Для Роснефть главные поставщики оборудования – это США компания Halliburton, 

Caterpillar, Франция TechnipFMC. В следствии этих данных после наложенных санкций 

соответственно поставки прекратились и устаревание оборудования является ведущей 

проблемой. Также, как и укрепление экспортных позиций, основные покупатели 

нефтегазовой продукции – это Китай, Индия, Турция, Арабские страны и т.д. Мы считаем, 

что для увеличения экспортных позиций стоит обратить внимание на: Африку, Бразилию, 

Аргентину, Южную Азию, так как привлечение новых дружественных партнеров только 

укрепит позицию России на международном рынке. Делая вывод из вышесказанного, мы 

можем увидеть, что Газпром и Роснефть стабильно держится на мировой арене несмотря на 

санкционное давление, но продвижение и рост необходим для компаний для дальнейшего 

роста и развития. 

Делая общий вывод по всему анализу, мы можем сказать, что с целью исследования 

мы справились, выработали авторские предложения по улучшению функционирования 

нефтегазового сектора РФ в условиях продолжающего санкционного противостояния с 

Западом, а также провели сравнительный анализ расходов и доходов компаний Газпром и 

Роснефть в период с 2020 по 2023 гг., выявили проблемы, снижающие результативность 

работы нефтегазового сектора РФ. 

По мнению автора, данное исследование, пригодиться студентам российских вузов в 

рамках изучения следующих учебных дисциплин: «Экономика», «Государственное и 

муниципальное управление», «Менеджмент» и др. 
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