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Оценка влияния санкций на экономическое развитие  

приграничных субъектов Российской Федерации 

 

Актуальность темы исследования состоит в том, что на протяжении 11 лет на 

Россию наложены санкции. В течение этого времени они пагубно влияли на все сферы жизни 

каждого региона, что привело к импортозамещению, так как в России на поставки из Европы 

требуются большие затраты, что сильно влияет на экономическую сферу. 

Логика построения основной части материала предполагает выделение в каждом 

федеральном округе одного субъекта РФ и на его примере рассмотреть воздействие санкций. 

При этом регион должен быть приграничный (исходя из темы исследования). В результате 

будет изучено экономическое развитие в условиях санкций следующих субъектов РФ: 

1. Республика Карелия, 2. Краснодарский край, 3. Брянская область, 4. Кабардино-

Балкарская Республика, 5. Хабаровский край, 6. Саратовская область, 7. Челябинская область, 

8. Новосибирская область. 

Проблемой исследования является то, что на каждый регион санкции влияют по-

разному, следовательно, и меры противодействия могут различаться [32]. 

Цель исследования – на основе отдельно взятых приграничных регионов каждого 

федерального округа выявить, на какие субъекты Российской Федерации санкции повлияли 

больше всего и какие пути решения можно предложить по данной проблеме.   

Задачи исследования:  

1. Изучить, как сильно санкции влияют на экономическую сферу путём сравнения 

экономического состояния регионов до 2014 года и с 2014 по 2024 год.  

2. Выявить проблемы каждого региона после наложения санкций. 

3. Выработать авторские предложения по решению проблемы в экономической сфере 

каждого региона в санкционный период.  

Методы исследования – сравнительный анализ и ретроспективный анализ. 

Результаты авторского исследования. Санкции это чаще всего экономические меры, 

направленные на достижение экономических или политических целей инициатора санкций и 

применяемых международными организациями или отдельными государствами в отношении 

другого государства. 

На протяжении одиннадцати лет ряд стран Европы и США накладывают на Россию 

санкции, которые существенно повлияли на все сферы жизни страны. Они повлекли за собой 

сокращение объема ВВП, рост инфляции, сокращение объема экспорта, изменения во 

внешней торговле страны. В 2022 году на Россию было наложено наибольшее количество 

санкций за всё время. 

Иногда санкции могут повлечь за собой положительный характер, благодаря 

которому государство под санкциями будет искать пути решения данной проблемы, к 

примеру, при запрете ввоза товара на территорию будет вводиться импортозамещение 

(см. табл. 1).  

Таблица 1 

Экономическое развитие регионов, граничащих с другими государствами  

(по каждому федеральному округу) в 2014, 2022, 2024 годах 

Регионы Экономическое Экономическое Экономическое Авторский вывод 
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развитие региона в 2014 

году 

развитие региона в 

2022 году 

развитие региона  

в 2024 году 

Республика 

Карелия 

(Северо-

Западный 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Финляндией) 

ИПП 100,3 % 

Стабильно развивался 

лесопромышленный 

комплекс. Объём 

производства 

необработанной 

древесины более чем 

на 3 % превысил 

уровень 2013 года. 

Объём инвестиций в 

основной капитал по 

итогам 2014 года в 

Карелии уменьшился 

до 85,8 % к уровню 

2013 года и составил 

30,8 млрд руб.  

В 2014 году в Карелии 

создано и 

модернизировано 4,2 

тысячи рабочих мест, 

что в 1,2 раза выше 

уровня 2013 года.  

Средняя заработная 

плата за 2014 год 

составила 29,2 тыс. 

руб., что на 5,3% 

превысило уровень 

2013 года.  

На рынке труда 

сохраняется 

стабильная ситуация: 

уровень 

регистрируемой 

безработицы по 

республике составил 

1,9%.  

Во внешней торговле в 

2014 году 

внешнеторговый 

оборот Республики 

Карелия составил 

1179,5 млн долларов 

США, по сравнению с 

аналогичным периодом 

прошлого года он 

уменьшился на 7 % [1]. 

ИПП 93,6 % 

Экспорт 

увеличился на 62 % 

по сравнению с 

аналогичным 

периодом 

прошлого года и 

составил 1 млрд 

200 млн долларов. 

Произошла 

переориентация на 

рынки азиатских и 

восточных стран. 

Например, экспорт 

в Китай вырос с 8 

до 18 %, в 2 раза 

вырос экспорт в 

Индию  

На займы, 

субсидии, 

федеральную 

помощь по линии 

нацпроектов, 

помощь в 

строительстве 

инфраструктуры в 

2022 году было 

направлено 3,5 

млрд руб. 

Карелия оказалась 

среди лидеров 

туристической 

отрасли, войдя в 

ТОП-10 самых 

популярных 

направлений в 

стране. В 2022 году 

республику 

впервые в её 

истории посетили 

более миллиона 

туристов.  

Сформирован 

армейский корпус в 

Карелии [2-3]. 

ИПП за первые 9 

месяцев 99,5 % 

Производство, 

передача и 

распределение 

энергии, газа и пара 

выросло в Карелии на 

11,6 %. А 

водоснабжение, 

водоотведение, сбор 

и утилизация отходов 

– на 6,2 %.  

Доходы республики с 

января по сентябрь 

составили 54,6 млрд 

руб., расходы – 52,7 

млрд руб., профицит 

– 1,9 млрд руб. 

Собственные доходы 

региона выросли к 

уровню прошлого 

года на 7,4 % и 

составили 34,1 млрд 

руб. [4]. 

 

Анализируя 

республику Карелия, 

можно выявить, что 

после наложения 

санкций с 2014 по 

2022 Карелия смогла 

найти решения данной 

проблемы: 

перенаправила потоки 

экспорта в Азию, 

развила 

туристическую сферу 

и вывела ее на новый 

уровень. На 2022 год в 

самый низкий 

показатель 

безработицы за 

последние 15 лет. На 

границе с Финляндией 

был сформирован 

Армейский корпус, в 

ответ на действия 

Североатлантического 

альянса (вступление 

Финляндии и Швеции 

в НАТО). К 2024 ИПП 

вырос и вернулся к 

показателям, которые 

были до санкций. 

Также улучшились 

результаты по добыче 

полезных ископаемых. 

Республика 

продолжает 

развиваться, идет 

поддержка бизнеса и 

развиваются 

мероприятия. 

Краснодарский 

край (Южный 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Абхазией) 

ИПП 102,6 % 

Объём продукции 

сельского хозяйства. 

Вырос на 8 %, в 

отрасли получен 

рекордный урожай 

зерна.  

Объём транспортной 

отрасли вырос более 

чем на 35 %  

Темпы роста услуг 

связи увеличились 

почти на 7 %, объема 

розничных продаж – на 

11 %. Самый высокий 

ИПП 100,8 % 

Увеличение на 

1,2 %, 

обрабатывающих 

производствах – на 

7,4 %, энергетике – 

на 6,9%, в добыче 

угля – на 23,8 %. 

В 2,3 раза 

увеличилось 

производство 

транспортных 

средств - 

преимущественно 

космических 

ИПП 98,3 % (январь-

июль) 

На фоне высокой 

инвестиционной 

активности первого 

квартала прошлого 

года (на 20,8 %), в 

январе-марте 2024 

года отмечено 

снижение объема 

инвестиций в 

основной капитал на 

3,0 % (без учета 

ценового фактора 

объем 

На значение 

показателя ИПП 

основное влияние 

оказали результаты 

деятельности 

компаний в добыче 

полезных ископаемых 

(96,6 %) и в 

обрабатывающих 

производствах 

(99,7 %). При этом 

повышение уровня 

производства 

отмечается в 

энергетике (102,9 %). 
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прирост достигнут в 

общественном питании 

– 14 % 

140,7 % составил рост 

услуг санаторно-

курортного комплекса 

края. 

Кроме того, на Кубани 

на 2,4 % вырос объем 

сельскохозяйственной 

продукции (по России 

прирост – 1,5 %) [5]. 

аппаратов и 

оборудования к 

ним.  

В сельском 

хозяйстве рост 

производства 

составляет 1,5 %. 

Почти в 2 раза 

сократился выпуск 

автомобильных 

дисков.  

После 

инфляционного 

всплеска в марте 

ожидалось, что 

инфляция по 

итогам года 

составит 16,7 %. 

Однако в стране 

ввели 

параллельный 

импорт, 

ажиотажный спрос 

стих и в мае-

сентябре 

проявилась 

дефляция.  

Уровень 

безработицы 

составляет 0,68 % 

[6]. 

капиталовложений 

увеличился на 6,5 %).  

В январе-мае 2024 

года отмечается 

увеличение оборота 

розничной торговли – 

112,8 % к январю-

маю 2023 года и рост 

объема платных услуг 

населению – 103,3 %.  

Инфляция (сводный 

индекс 

потребительских цен) 

за май 2024 года 

сложилась на уровне 

103,0 % (по 

отношению к 

декабрю 2023 года), 

что на 1,1 

процентного пункта 

выше уровня 

аналогичного 

показателя 2023 года 

(101,9 %).   

Уровень 

зарегистрированной 

безработицы в 

регионе на 1 июня 

2024 года составил 

0,7 % к численности 

рабочей силы, что 

выше 

среднероссийского 

показателя на 0,2 

процентного пункта.  

 Реальная заработная 

плата (в 

сопоставимых ценах) 

выросла на 9,3 % [7]. 

 

Увеличение объема 

транспортной отрасли 

и рост услуг 

санитарно-курортного 

комплекса были 

связаны с проведения 

Олимпиады в Сочи. 

2022 год 

характеризуется очень 

высоким уровнем 

инвестиционной 

активности.  

Наибольшее влияние 

на увеличение индекса 

цен оказало 

увеличение тарифов 

на платные услуги (на 

4,4 % к декабрю 2023 

года), а также рост цен 

на продовольственные 

товары (на 3,4 %). 

За счет ввода в стране 

параллельного 

импорта, спрос стих и 

в мае-сентябре 2022 

года проявилась 

дефляция.  

2022 год вошел в 

историю 

Красноярского края 

как год с самым 

низким показателем 

безработицы за 

последние 30 лет. На 

потребительском 

рынке увеличилась 

заработная плата, что 

способствовало 

увеличению 

потребительской 

активности, которая 

положительно 

отразилась на 

деятельности 

организаций в сфере 

торговли и платных 

услуг. 

Стабильная 

деятельность отраслей 

экономики позволяет 

сохранять устойчивую 

ситуацию на рынке 

труда. Отношения с 

Абхазией на 2024 год 

остаются, несмотря на 

их протесты, 

продолжается 

сотрудничество как в 

туристической сфере 

так и в экономической. 

Брянская 

область 

(Центральный 

ИПП 101,2 % 

Объём валового 

регионального 

ИПП 120,7 %  

Объём 

промышленного 

ИПП 111,9 % (первое 

полугодие) 

Обрабатывающие 

Рост ИПП 

прослеживается с 2014 

по 2024 год. Также 
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федеральный 

округ; 

граничит с 

Белоруссией и 

Украиной) 

продукта (ВРП) – 251,2 

млрд рублей, что на 

2 % больше, чем в 2013 

году  

Объём инвестиций в 

основной капитал за 

счёт всех источников 

финансирования в 2014 

году составил 66 825,4 

млн руб., или 102,9 % к 

уровню 2013 года в 

сопоставимых ценах.   

Населению было 

оказано платных услуг 

на 41,9 млрд рублей, 

что выше уровня 2013 

года на 0,4 % в 

сопоставимых ценах.  

Оборот розничной 

торговли за 2014 год 

составил 196 млрд 

рублей, что на 3,3 % 

больше, чем за 2013 

год (в сопоставимых 

ценах).  

Промышленными 

предприятиями 

области отгружено 

товаров собственного 

производства в 

действующих ценах на 

134,6 млрд рублей, что 

на 8 % больше, чем в 

2013 году [31]. 

производства вырос 

почти на 21 % и 

составил более 409 

млрд рублей. 

Валовой 

региональный 

продукт (ВРП) 

составил 502,1 

млрд руб. (101 % к 

уровню 2021 года).  

Экспорт составил 

432,2 млн долларов 

и вырос на 4,1 % за 

счёт роста 

экспортных 

поставок в страны 

СНГ на 30,8 %. 

Объёмы импорта 

увеличились на 

15 % и составили 

902,7 млн долларов.   

Объём инвестиций 

в основной капитал 

87,4 млрд рублей, 

что на 8,5 % 

меньше, чем годом 

ранее.   

Населению оказано 

платных услуг на 

66,3 млрд. рублей, 

что на 0,3 % 

больше, чем за 2021 

год (в 

сопоставимых 

ценах) [8-9]. 

производства 

увеличились на 

19,9 %.   

Объём продукции 

сельхозугодий 

увеличился на 1,7 %.   

Грузооборот 

автомобильного 

транспорта вырос в 

23 раза по сравнению 

с июнем 2023 года.   

Средняя номинальная 

заработная плата в 

регионе составила 60 

883 рубля — это на 

12,1 % выше 

показателей первого 

полугодия 2023 года. 

Промышленное 

производство в 

Брянской области 

выросло на 13,8 % по 

сравнению с маем и 

на 4,6 % по 

сравнению с июнем 

2023 года. 

Возведение 

оборонительных 

сооружений для 

защиты региона [10]. 

  

 

рост сельского 

хозяйства на 

протяжении 10 лет, 

который увеличился в 

3,5 раза.  На границе с 

Украиной на 2024 год 

возвели сотни 

оборонительных 

сооружений для 

обороны, также в 

регионе действует 

режим 

контртерростичес-кой 

операции. Но 

несмотря на санкции 

республика смогла 

перестроиться и 

стабильно развиваться. 

Кабардино-

Балкарская 

Республика 

(Северно-

кавказский 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Грузией) 

ИПП 110 % 

Объём валового 

регионального 

продукта достиг 117,6 

млрд рублей, рост к 

уровню прошлого года 

составил 6,3 %.  

Объём продукции 

сельского хозяйства в 

действующих ценах 

превысил 35,7 млрд 

рублей (102 % к 

показателю прошлого 

года).  

Объём работ в 

строительстве – 9,5 

млрд рублей (122,2 % к 

уровню прошлого 

года).  

Инвестиции в 

основной капитал за 

год составили более 30 

млрд рублей, или 

130 % в сравнении с 

прошлогодними.   

Объём розничной 

торговли превысил 100 

млрд рублей (104,5 %).   

ИПП 102,1 % 

Объём валового 

регионального 

продукта (ВРП) 

составил 242 млрд 

рублей, что на 

3,8 % больше, чем 

годом ранее.  

Объём 

отгруженных 

товаров, 

выполненных работ 

и услуг по видам 

деятельности 

составил 58 млрд 

рублей.   

Объём инвестиций 

в основной капитал 

составил 57,8 млрд 

рублей, или 

104,5 % к 

предыдущему году  

Турпоток в 

Кабардино-

Балкарию в 2022 

году превысил 1,2 

млн человек, что на 

11,7 % выше, чем 

ИПП 117,6 % (январь-

сентябрь) 

Оборот розничной 

торговли в первом 

полугодии сложился 

в объёме 131,7 млрд 

руб., что составляет 

107,7 % (в 

сопоставимых ценах) 

к уровню 

соответствующего 

периода 2023 года.   

Ввод жилья 

увеличился на 36 % 

по сравнению с 

аналогичным 

периодом 

предыдущего года.  

Наибольший рост 

наблюдается в 

обрабатывающих 

производствах, где 

индекс 

промышленного 

производства 

составил 126 %.  

В целом объём 

сельхозпродукции 

С 2014 по 2022 

прослеживается рост 

ВРП в 2 раза. ИПП 

при этом снижается по 

сравнению с 2014, но 

идет на повышение в 

2024 году. 

Среднемесячная 

зарплата за 10 лет идет 

на повышение и в 2024 

составляет около 45 

тыс. рублей. Грузия 

отказалась 

присоединяться к 

западным санкциям, 

после СВО на 

Украине. В 2023 году 

стремится наладить 

отношения с Россией в 

экономической сфере. 

В сентябре 2024 года 

Россия готова оказать 

помощь в 

урегулировании 

отношений с Абхазией 

и Южной Осетией. 
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Средняя заработная 

плата выросла на 

7,5 %, до 20 тыс. 

рублей [11]. 

годом ранее.  

Среднемесячная 

заработная плата по 

за 2022 год 

составила 34 653,9 

рублей, превысив 

уровень 

предыдущего года 

на 8,4 % [12]. 

составил 16,2 млрд 

руб. или 103,9 % к 

уровню первого 

полугодия 2023 года.  

Населению оказано 

платных услуг на 

10 % превышающих 

уровень прошлого 

года [13]. 

Хабаровский 

край 

(Дальневосточ

ный 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Китаем) 

ИПП 102,6 % 

Оборот организаций за 

6 месяцев 2014 года по 

всем видам 

экономической 

деятельности достиг 

405,5 млрд рублей, что 

на 13,8 % больше, чем 

за тот же период 2013 

года.   

Объём отгруженных 

товаров собственного 

производства составил 

248,4 млрд рублей и 

увеличился на 19,4 %.   

Объём промышленного 

производства 

увеличился на 0,7 % 

В добыче полезных 

ископаемых отмечен 

рост производства на 

2,9 % 

Оборот розничной 

торговли увеличился 

на 4,2 %, объём 

реализации платных 

услуг населению – на 

1,3 %, общественного 

питания – на 10,3 %.   

Объём грузооборота 

вырос на 14,4 %.   

В частности, не 

наблюдалось роста ни 

в промышленности, ни 

в сельском хозяйстве.  

Рост бюджетных 

доходов составил всего 

1,1 %, в том числе по 

собственным доходам 

– 3,7 %.   

В Хабаровском крае 

отмечалось 

уменьшение объёма 

инвестиций в основной 

капитал [14-15]. 

ИПП 107,3 % 

Валовый 

региональный 

продукт (ВРП) 

составил почти 1,14 

триллиона рублей, 

что на 14 % выше, 

чем за аналогичные 

12 отчётных 

месяцев.  

В регион поступило 

на 4,5 % больше 

инвестиций, чем 

годом ранее. В 

общей сложности в 

крае реализуется 

101 

инвестиционный 

проект на сумму 

1,35 триллиона 

рублей.  

Доходы края 

составили 160,1 

миллиарда рублей, 

что на 19,5 млрд 

больше, чем в 

предыдущем году. 

При этом расходы 

составили 157,1 

млрд, то есть в 

регионе 

зафиксировали 

профицит.  

Налоговых и 

неналоговых 

доходов поступило 

108,8 млрд руб. 

собственные 

доходы выросли на 

12,4 млрд руб. Из 

федерального 

бюджета пришло 

почти на пять 

миллиардов больше 

– 48,7 млрд руб.  

Выросли: 

судостроение на 

88,8 %, обработка 

древесины 13,6 % и 

рыбопереработка 

на 11,1 % [16-17]. 

ИПП 101,4 % (январь-

март) 

Далее: январь-

сентябрь 

Промышленность 

края выросла на 

5,4 %. В том числе 

обеспечен рост в 

металлургии — 

112,9 %, в 

машиностроении — 

119,4 %, в 

производстве 

стройматериалов — 

102,7 %.   

Рост объёма 

подрядных работ — 

135,1 %. Масштабная 

стройка ведётся на 

инфраструктурных 

объектах в рамках 

модернизации БАМа, 

строительства ТЖД и 

порта «Эльга». 

Завершается 

строительство ГОКа 

на месторождении 

«Малмыжское».   

Оборот организаций 

края увеличен на 

15,1 %.   

Выручка в секторе 

МСП выросла на 

14,2 %.  

Потребительская 

активность остаётся 

высокой: в розничной 

торговле оборот 

вырос на 9,6 % [18]. 

 

При сравнении ИПП 

можно увидеть, что за 

2014 больше чем за 2022 

год, причиной этому 

стало СВО. Но в 

остальном регион имеет 

положительный рост 

развития. Реализуется 

около 100 

инвестиционных 

проектов. Доходы края 

составили на 19,5 

миллиардов больше, 

чем за предыдущий. 

Выросли такие отрасли, 

как судостроение, 

добыча металлических 

руд, энергетик, 

обработка древесины и 

рыбохозяйственная. К 

2023 году Хабаровский 

край, смог быстро 

адаптироваться и по 

итогам входил в топ-20 

по уровню в стране 

инновационности.  К 

2024 году индекс 

промышленного 

производства вырос на 

5,4 по сравнению с 

предыдущим годом. 

Санкции дали 

возможности для 

предприятий и 

предпринимателей, 

также перезагрузили 

экономику региона. 

Хабаровский край 

находится в торгово-

экономическом 

сотрудничестве с 

Китаем. Также имеют 

общий проект на 2025 

год по развитию 

Большого Уссурийского 

острова. 

Саратовская 

область 

(Приволжский 

ИПП 102,6 % 

Объём отгруженной 

продукции превысил 

ИПП 100,5 % 

В 2022 году объём 

ВРП Саратовской 

ИПП 116,9 % 

Далее: январь-июль 

Отмечается 

При сравнении 2014 

года с 2022 годом 

можно увидеть, что 
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федеральный 

округ; 

граничит с 

Казахстаном) 

379 млрд рублей, что 

на 7,2 % больше, чем в 

2013 году. 

Темп роста инвестиций 

в основной капитал – 

104,2 %. Привлечено 

132,8 млрд рублей 

инвестиционных 

ресурсов. 15 

инвесторов завершили 

реализацию 18 

крупных проектов с 

совокупным объёмом 

инвестиций свыше 53 

млрд рублей и 

созданием более 1800 

рабочих мест.  

Объём продукции 

сельского хозяйства 

составил 106,7 млрд 

рублей. Урожай 

зерновых превысил 3,8 

млн тонн, что на 

14,7 % выше урожая 

2013 года. Впервые за 

последние 50 лет 

овощной продукции 

произведено свыше 

455,2 тыс. тонн, в том 

числе овощей 

защищённого грунта – 

29,3 тыс. тонн.   

В 3 раза увеличен 

объём строительства 

жилья экономического 

класса. 

Среднемесячная 

заработная плата по 

области выросла на 

7,3 % к уровню 2013 

года и составила 

22019,5 руб. [19]. 

области 

оценивается в 

1114,97 млрд руб., 

в 2021 году 1005,8 

млрд руб.  

Объем инвестиций 

в основной капитал 

составил 207,7 

млрд руб.  

Объем 

отгруженных 

товаров 

собственного 

производства, 

выполненных работ 

и услуг 

собственными 

силами по полному 

кругу организаций 

814,3 млрд руб. или 

106,2 % в 

действующих ценах 

к 2021 году.  

Объем работ, 

выполненных по 

виду деятельности 

«Строительство», 

составил 187,7 

млрд руб. 

Оборот розничной 

торговли составил 

502,7 млрд руб.   

Средняя заработная 

плата составила 42 

293,4 руб. или 112,3 

процента к уровню 

2021 года  

Уровень 

официально 

зарегистрированны

х безработных на 

конец 2022 года 

составил 0,6 % [20]. 

положительная 

динамика в 

следующих отраслях: 

обрабатывающее 

производство 

+10,1 %, 

производство 

пищевых продуктов 

+13,7 %, 

производство 

стройматериалов 

+21,2 %, 

производство 

готовых 

металлических 

изделий, кроме 

машин и 

оборудования в 2,2 

раза.  

Сохраняется самый 

низкий уровень 

инфляции в 

Приволжском 

федеральном округе.   

Увеличивается 

количество занятых в 

малом и среднем 

предпринимательстве

. При этом доля 

продукции МСП в 

общем объёме ВРП 

составляет 30 %, или 

357,6 млрд рублей 

[21]. 

индекс 

промышленного 

производства остаётся 

на уровне. Обьем 

инвестиций вырос в 2 

раза. Заработная плата 

также поднялась в 2 

раза. В 2024 годы 

поднялась динамика в 

таких отраслях как: 

производство 

пищевых продуктов, 

производство 

стройматериалов и 

производство 

металлических 

изделий. Санкции 

подтолкнули к 

импортозамеще-нию и 

переориентированию 

предприятий на новые 

рынки сбыта. За 

последние 5 лет 

внешнеторговый 

оборот с Казахстаном 

вырос на 26 %, импорт 

увечился на 30 % а 

импорт на 10 %. 

Челябинская 

область 

(Уральский 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Казахстаном) 

ИПП 103,9%  

Положительная 

динамика 

зафиксирована в 

добыче полезных 

ископаемых (121,9 %), 

умеренный прирост – в 

обрабатывающей 

сфере (103,3 %), а 

также распределении 

электроэнергии, газа и 

воды (102,8 %). 

В январе – сентябре 

объём инвестиций в 

основной капитал 

составил 135,1 

миллиарда рублей 

(104,3 % к уровню 

соответствующего 

периода 2013 года).  

ИПП 98,3 % 

Валовой 

региональный 

продукт (ВРП) 

ожидается со 

снижением всего 

лишь на 0,6 % в 

сопоставимых 

ценах к 2021 году. 

В структуре 

экспорта 

фиксируется рост 

продовольственных 

товаров и 

сельскохозяйственн

ого сырья на 18 %, 

по другим товарам 

– на 18 %. При этом 

по товарной группе 

«металлы и изделия 

ИПП 99,9 % (январь-

октябрь) 

 В 2024 году на 

поддержку 

промышленности 

дополнительно 

направят более 850 

млн руб., из них 

более 685 млн 

поступят на развитие 

индустриальных и 

промышленных 

технопарков.  

В муниципалитеты 

направлено 15,5 млн 

руб.   

Бюджет Челябинской 

области увеличили на 

4,2 млрд руб.  

За первые 9 месяцев 

Спад ИПП произошел 

в основном за счет 

снижения 

обрабатывающих 

производств на 1,6 %, 

доля которых в общем 

объеме 

промышленного 

производства более 

80 %.  

Динамика ВРП 

обусловлена, прежде 

всего, незначительным 

снижением 

промышленного 

производства, которое 

в структуре ВРП 

занимает около 40 %, 

вследствие чего 

тренды их развития 
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Общий выпуск товаров 

и услуг превысил 2 

триллиона рублей. 

Валовой региональный 

продукт вырос на 2,2 % 

и оценивается в 972 

млрд руб.  

На развитие 

транспортной 

инфраструктуры было 

направлено 9,6 млрд 

руб. [22-23]. 

из них» произошло 

сокращение на 

36 %, машин, 

оборудование и 

транспортные 

средства – на 26 %. 

Учитывая, что на 

данные две группы 

в структуре 

экспорта 

приходится свыше 

82 %, в целом 

объем экспорта 

снизился на 24 %.  

Объем инвестиций 

по полному кругу 

предприятий за 

2022 год составил 

373,1 млрд рублей, 

что выше уровня 

2021 года на 46,5 

млрд руб. 

Объем платных 

услуг населению 

составил 12,2 млрд 

рублей  

Оборот розничной 

торговли вырос и 

составил 766,8 

млрд руб. или 

100,4 % к уровню 

2021 года в 

сопоставимых 

ценах [24]. 

2024 года 

Челябинская область 

прибавила 32,2 % к 

объемам 

строительства, 

розничная торговля: 

+11,8 %, оборот 

общественного 

питания: +10,1 %, 

заработная плата 

выросла на 22,2 %. 

Показатели 

товарооборота взяты 

в сопоставимых 

ценах [25-26]. 

совпадают. В 2022 

году в связи с 

санкционными 

ограничениями 

промышленные 

предприятия 

столкнулись с 

нехваткой 

инвестиционных и 

оборотных средств, а 

также сокращением 

экспортных сделок. 

Несмотря на сложность 

текущей ситуации в 

стране Челябинской 

области удалось 

сохранить стабильность 

в работе базовых 

отраслей за счет 

постепенного процесса 

импортозамещения, 

ориентира на 

внутрироссийский 

спрос, внедрения новых 

производств, 

реализации 

инвестиционных 

проектов, выстраивания 

новых логистических 

цепочек, а также 

переориентации на 

новые рынки сбыта и 

поиска новых партнеров 

за пределами страны.  

Челябинск находится в 

тесных российско-

казахстанских 

отношениях и 

собирается 

продолжать укреплять 

их. Также продолжает 

расти экспорт в 

Казахстан, что 

положительно влияет 

на динамику развития. 

Новосибирска

я область 

(Сибирский 

федеральный 

округ; 

граничит с 

Казахстаном) 

ИПП 99,3 % 

Валовой региональный 

продукт (ВРП) вырос на 

1,6 % по сравнению с 

2013 годом и составил 

около 778 млрд руб.  

Темп роста объёма 

промышленного 

производства составил 

100,2 %.  

Оборонная 

промышленность 

региона 

продемонстрировала 

значительный рост, 

увеличив производство 

на 14 %  

Среднемесячная 

ИПП 100,3 % 

Объем 

строительства 

составил 212,9 

млрд руб. с 

динамикой в 15 % к 

показателям 

прошлого года 

Оборот розничной 

торговли – 782,6 

млрд руб., услуги – 

240 млрд руб., в 

них растет доля 

медицинских услуг 

и бытовых услуг 

населению. 

Оборот оптовой 

торговли показал 

ИПП 103,4 % (январь-

сентябрь) 

 Промышленное 

производство за 

январь-сентябрь  

выросло на 3,4 % 

 Добыча полезных 

ископаемых. За 

январь-сентябрь 2024 

года снижение на 

18,5 % 

 Обрабатывающие 

производства за 

январь-сентябрь рост 

на 8,5. 

 Производство 

сельхозпродукции за 

первое полугодие 

С 2014 года по 2024 

год наблюдаем рост 

ИПП.  

В Новосибирской 

области представители 

фирм приняли 

решение сохранить 

производство и 

торговые цепочки, 

благодаря чему 

продолжается 

развитие различных 

сфер, таких как 

ремонт, добыча 

полезных ископаемых, 

производство 

минеральной 

продукции. 
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номинальная 

начисленная заработная 

плата увеличилась в 

среднем по региону на 

7 % по сравнению с 2013 

годом и составила 27 

315 руб.  

Сокращение 

инвестиций, к 

сожалению, 

наблюдается примерно 

на 1,3 %. По 

предварительным 

итогам, в 2014 году на 

развитие экономики и 

социальной сферы 

области направлено 

около 180 млрд руб. В 

области активно 

продолжают развиваться 

инновационная и 

производственная 

инфраструктура [27-28]. 

отрицательную 

динамику, -8 % за 

год и составил 

2140,9 млрд руб. 

Внешнеторговая 

деятельность 

показала 

значительный 

прирост – на 19% за 

год, общий оборот 

превысил 9 млрд 

долларов. Этот рост 

был достигнут за 

счет роста 

экспорта, который 

за год вырос на 

46 % превысив 5,6 

млрд руб. 

Показатели 

импорта снизились. 

Основными 

внешнеторговыми 

партнерами 

остаются страны 

Азии и СНГ. 

Инвестиции в 

основной капитал 

по итогам года - 

322,4 млрд руб. 

Зарплата в регионе 

выросла за год на 

7,5 тыс. руб. и 

составила 53,7 тыс. 

руб. [29]. 

снизилось на 1,8 %. 

 Инвестиции в 

основной капитал за 

первое полугодие 

повысились на 

42,4 %. 

 Оборот розничной 

торговли за январь-

сентябрь - 791 607,5 

млн руб., рост на 

12,1 %. 

 Платные услуги 

населению за январь-

сентябрь выросли на 

6,6 %. 

 Среднемесячная 

реальная зарплата в 

августе 2024 года 

выросла на 9 %. 

 Уровень безработицы 

за июль-сентябрь 

2024 года снизился на 

2,3 %. 

В сентябре 2024 года 

годовая инфляция в 

Новосибирской 

области составила 

9,1 % [30]. 

Постепенно 

увеличивается 

заработная плата, а 

также растёт оборот 

розничной торговли и 

объём платных услуг. 

Также для 

предприятий 

открылись новые 

возможности и 

перспективы.  

Новосибирскую 

область и Казахстан 

связывают 

многолетние 

дружественные 

отношения. 

Сотрудничество 

развивается в разных 

направлениях – в 

экономике, науке, 

образовании, 

культуре. 

В экономической 

сфере предприятия 

Новосибирской 

области поставляют 

продукцию в 

различные комплексы 

Казахстана. 

Исходя из сордержания таблицы 1 можно заметить, что все регионы федеральных 

округов, граничащих с зарубежными странами, справляются с санкционным давлением и 

продолжают своё развитие. В отдельности, мы видим, что регионы, граничащие со странами 

СНГ и дальневосточными странами, по показателям обгоняют регионы, граничащие со 

странами Европы. Также стабильно заметен спад индекса промышленных предприятий в 

2022 году, а потом его рост в 2024, что является одним из важнейших показателей для 

оценки развития региона. В то же время по таблице видно, как перераспределяется экспорт 

со временем - идёт переориентация на рынки стран СНГ и дальнего востока, в то время как 

экспорт в страны запада заметно уменьшается. Все эти показатели напрямую связаны с 

антироссийскими санкциями, а по тенденции развития видно, что санкционные действия 

дают толчок в развитии новых отраслей, импортозамещении и других факторов развития, из 

чего можно сделать вывод, что каждый отдельный регион вполне успешно преодолевает 

трудности и растёт (см. табл. 2).  

Таблица 2 

Авторские предложения по дальнейшему развитию регионов 

Субъект РФ 
Решаемый 

негативный фактор 

Исполнитель/ 

Исполнители 

Необходимые 

ресурсы 
Авторское предложение 

1. Республика 

Карелия 

Негативный фактор 

не выявлен 

Министерство 

экономического 

развития 

Республики 

Карелия 

Данному региону 

понадобится 

время для 

дальнейшего 

развития 

Продолжать развивать 

туристическую сферу, 

также продолжать 

развивать предприятия и 

отрасли по добычи 

полезных ископаемых 
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2. Краснодар-

ский край 

Повышение цен на 

многие 

товары(сельскохозяйс

твенной продукции), 

так как был введён 

параллельный импорт 

Министерство 

экономики 

Краснодарского 

края и 

Министерство 

сельского 

хозяйства 

Выделение земли 

для ведения 

сельского 

хозяйства, а также 

1-1,5 млрд для 

постройки 

парниковой 

системы. 

Привлечение 

рабочей силы, 

чтобы следить и 

ухаживать за 

данной землей 

Создание мероприятий и 

выделение участков для 

выращивание и 

переработки сельской 

продукции, так как 

Краснодарский край 

является одним из главных 

и значимых регионов в 

России по 

сельскохозяйственным 

культурам 

3. Брянская 

область 

В период ведения 

специальной военной 

операции регион 

находится на границе 

с Украиной и 

подвергается 

вторжению по сей 

день 

Министерство 

обороны РФ и 

Спецстрой России  

На возведение 

военной области 

потребуется 

бюджет от 1,2 до 

1,6 млрд рублей 

Привлечения солдат и 

создание военной базы для 

поддержания 

оборонительных 

сооружений и укрепления 

защиты данного региона 

4. Кабардино-

Балкарская 

Республика  

Негативный фактор 

не выявлен  

Министерство 

экономического 

развития 

Кабардино-

Балкарской 

Республики 

Время для 

дальнейшего 

развития 

Развивать 

обрабатывающее 

производство и 

сельскохозяйственную 

отрасль. 

5. Хабаровский 

край 

Негативный фактор 

не выявлен  

Министерство 

экономического 

развития 

Хабаровского края 

Время для 

дальнейшего 

развития 

Продолжать развивать 

судостроение, добычу 

полезных ископаемых, 

энергетика, обработка 

древесины и 

рыбохозяйственную 

отрасль. Отдельно 

внимание уделить 

строительству значимых 

объектов 

6. Саратовская 

область 

Негативный фактор 

не выявлен  

Министерство 

экономического 

развития 

Саратовской 

области 

Время для 

дальнейшего 

развития 

Продолжать развивать 

производство пищевых 

продуктов, производство 

стройматериалов и 

металлических изделий. 

Выстраивать 

конструктивное 

взаимовыгодное 

сотрудничество с 

Казахстаном 

7. Челябинская 

область 

Снижение 

обрабатывающих 

производств, что 

отрицательно влияет 

на индекс 

промышленного 

производства региона 

Министерство 

промышленности 

Челябинской 

области 

Около 500 млн 

рублей на 

улучшение и 

внедрение новых 

технологий. На 

повышение 

квалификации 

около 200 млн 

рублей 

Модернизация технологий, 

также внедрение новых на 

предприятия. Повышение 

квалификации кадров и 

обучение для работы с 

новым оборудование  

8. Новосибир- В первое полугодия Министерство Бюджет на Создание мероприятий по 
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ская область  2024 регион 

столкнулся с такими 

проблемами как: 

снижение 

обрабатывающего 

производства и 

снижение инвестиций 

в основной капитал 

промышленности 

Новосибирской 

области и 

министерство 

экономического 

развития 

Новосибирской 

области 

создание 

мероприятий по 

мониторингу от 

500-800 млн 

рублей. На 

улучшение 

оборудования и 

его 

модернизацию, 

бюджет в 

диапазоне от 500-

600 млн рублей. 

Привлечение 

рабочей силы и 

повышение их 

квалификации 

около 250 млн 

рублей 

контролю финансирования 

и реализации этих средств, 

для того, чтобы 

обеспечить прозрачность и 

доверие. По решению 

обрабатывающих 

производств следует 

внедрить новые 

технологии на 

предприятия для 

улучшения качества и 

сокращения времени, 

также модернизация 

старых. Создание условий 

для привлечения людей на 

данные предприятия 

Таким образом, анализируя приведенные в таблице 2 сведения, можно выделить, что 

наибольшее воздействие санкций сказывается на обрабатывающем производстве. 

Большинство регионов смогло выйти из-под давления, найдя решения этому, так как у 

каждого региона свои особенности и богатства, они, опираясь на них и уходили от 

ограничений, тем самым развивая другие отрасли.  

По мнению автора, данная статья будет полезна при изучении таких дисциплинах 

как: «Политология», «Экономика и основы экономического анализа», «Управление 

социально-экономическим развитием территорий».  

Вывод по статье. В санкционный период было введено множество ограничений. До 

2022 года, регион пытался выходить из них, находя выход из сложившейся ситуации. После 

начала СВО были наложены другие санкции из-за чего экономика России упала в этот 

период. Но к 2024 году регионы уже находились в стабильном развитии. Многие регионы 

при запрете ввоза были вынужденны искать решения по данной проблеме, некоторые 

находили новые перспективы и возможности, а другие, опираясь на индивидуальные 

особенности находили другие идеи развития. К концу 2024 года, по данному анализу, можно 

выявить, что у регионов, граничащих со странами Европы, развитие идёт в меньше степени, 

чем у регионов, граничащих со странами Дальнего Востока и СНГ. 
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