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Результаты сравнительного анализа реализации муниципальной программы 

«Развитие физической культуры и спорта в городе Рязани» 

 

Актуальность темы исследования обусловлена тем, что в современной России 

физическая культура и спорт с каждым днём становятся всё более популярными, занимая 

значимое место в жизни многих людей. Государство уделяет большое внимание созданию 

и развитию спортивной и рекреационной инфраструктуры в нашей стране. Сейчас в рамках 

реализации федерального проекта «Спорт – норма жизни», являющегося частью 

национального проекта «Демография», по всей России продвигается и развивается массовый 

спорт, а также создаются и улучшаются условия для занятий физической активностью всех 

жителей России [3]. 

Так, преподаватель кафедры госуправления в сфере культуры и спорта МГУ имени  

М. В. Ломоносова, вице-президент КРОС по стратегическим коммуникациям М.С. Ярина 

считает, что «… стимулом для занятия физической культурой и спортом, может стать 

понимание выгоды спорта как инвестиции в собственное здоровье. Продолжительность, 

качество жизни во многом зависят от физической активности, времени, потраченном на 

тренировки. И с годами все эти усилия окупаются сторицей. Важно распространять эту 

практику. Регулярные занятия спортом будут содействовать оздоровлению нации» [4].  

Губернатор Рязанской области П. В. Малков сообщил, что «… спорт в регионе 

является одним из приоритетов, работа проводится в рамках федерального проекта «Спорт – 

норма жизни» национального проекта «Демография». Двигаемся по каждому направлению. 

Проведена реконструкция легкоатлетического манежа «Юность». Принято решение о новой 

площадке для спортивной, художественной гимнастики, решили добавить туда 

единоборства. Начинаем проектировать этот новый спорткомплекс. Выбрана площадка 

рядом с Центральным парком культуры и отдыха на Славянском проспекте» [5]. 

Объект исследования – деятельность Администрации города Рязани. 

Предмет исследования – результативность деятельности Администрации города 

Рязани по реализации муниципальной программы «Развитие физической культуры и спорта 

в городе Рязани» [1; 2]. 

Цель исследования – выявление проблем в деятельности Администрации города 

Рязани по реализации муниципальной программы «Развитие физической культуры и спорта 

в городе Рязани» [1; 2]. 

Исследуемая управленческая проблема – предполагаемая недостаточная 

результативность Администрации города Рязани по реализации муниципальной программы 

«Развитие физической культуры и спорта в городе Рязани» [1; 2]. 

Метод исследования – сравнительный анализ. 

Авторский анализ. Автор данного исследования проанализировал финансирование 

мероприятий и целевые показатели по муниципальной программе «Развитие физической 

культуры и спорта в городе Рязани» [1; 2] подсчитал разницу: между планом по паспорту 

программы и планом по отчету программы, между планом по паспорту программы 

и фактическими данными по финансированию программы, между планом по отчету 

программы и фактическими данными по финансированию программы. Для данного анализа 

автор взял период за 2023 год, см. табл. 1 и 2. 
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Таблица 1 

Финансирование мероприятий муниципальной программы «Развитие физической 

культуры и спорта в городе Рязани» за 2023 год [1; 2] 

Мероприятия 

План по 

паспорту 

программы 

(тыс. руб) 

План по отчету 

программы 

(тыс. руб) 

Фактические 

данные (тыс. 

руб) 

Разница 

(тыс. руб) 

Развитие физической 

культуры и спорта в городе 

Рязань 

385394,29188 385394,29188 384177,18208 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

-1217,1098 

Между 3 и 4 

столбцом 

-1217.1098 

Оказание услуг (работ) 

физкультурно-спортивной 

направленности населению 

муниципальными 

спортивными школами 

291627,3578 291627,3578 294477,79 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

+2850,4322 

Между 3 и 4 

столбцом 

+2850,4322 

Обеспечение обязательного 

проведения периодических 

медицинских 

осмотров(обследований) 

работников учреждений 

физической культуры и 

спорта 

607,3 607,3 607,3 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Оказание услуг(работ) по 

обеспечению доступа к 

спортивным объектам для 

проведения занятий с 

населением 

11450,0 11450,0 11450,0 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Развитие материально-

технической базы 

учреждений физической 

культуры и спорта, создание 

безопасных условий для 

проведения тренировочного 

процесса и создание 

благоприятных условий 

труда для населения города 

к регулярным занятиям 

физической культурой и 

спортом 

28330,32964 28330,32964 28330,32964 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Организация и проведение 

официальных спортивных 

мероприятий 

3796,4 3796,6 3796,4 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Обеспечение организации и 

проведения физкультурно-
325,0 325,0 325,0 

Между 2 и 3 

столбцом 0 
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оздоровительных 

мероприятий с населением 

по месту жительства 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Строительство 

(реконструкция) объектов 

физической культуры и 

спорта, в том числе 

разработка проектной 

документации 

32791,79239 32791,79239 28760,55035 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

-4031,24204 

Между 3 и 4 

столбцом 

-4031,24204 

Обеспечение деятельности 

управления по физической 

культуре и массовому 

спорту администрации 

города Рязани 

16466,11205 16466,11205 16429,81205 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом -36,3 

Между 3 и 4 

столбцом -36,3 

Таким образом, делая вывод по содержанию таблицы 1, можно заметить, что по 

четырем мероприятиям, а именно: «Развитие физической культуры и спорта в городе 

Рязань», «Оказание услуг (работ) по обеспечению доступа к спортивным объектам для 

проведения занятий с населением», «Строительство (реконструкция) объектов физической 

культуры и спорта, в том числе разработка проектной документации», «Обеспечение 

деятельности управления по физической культуре и массовому спорту администрации 

города Рязани» – выявлено расхождение фактического финансирования с планом по 

паспорту и по отчету программы (см. 5-й столбец таблицы 1,). Оставшиеся пять мероприятий 

полностью профинансированы, как указано в плане паспорта и в плане по отчету программы. 

По содержанию таблицы 1 автором была выявлена управленческая проблема: 

– фактические расходы на выполнение двух из мероприятий по муниципальной 

программе в отчете превысили запланированный бюджет на реализацию мероприятий 

в плане по паспорту и в плане по отчету муниципальной программы. Причинной 

расхождений с планами может являться неправильное планирование выделения средств на 

реализацию мероприятий. Таким образом, проблемой является изначально неправильное 

планирование выделения финансовых средств на реализацию мероприятий по 

муниципальной программе. 

Далее автором была проанализирована реализация целевых показателей 

вышеуказанной муниципальной программы (см. таблицу 2). 

Таблица 2 

Сведения о реализации целевых показателях муниципальной программы «Развитие 

физической культуры и спорта в городе Рязани» за 2023 год [1; 2] 

Целевой показатель 

(индикатор) 

Едини- 

цы изм-я 

План по 

паспорту 

программы 

План по 

отчету 

программы 

Фактич. 

данные 
Разница 

Доля детей от 5 до 18 лет, 

занимающихся физической 

культурой и спортом в 

учреждениях, 

осуществляющих 

спортивную подготовку и 

учреждениях 

дополнительного 

% 
Не менее 50 

% 

Не менее 50 

% 
50,2 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

+0,2 % 

Между 3 и 4 

столбцом 

+0,2 % 
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образования 

Доля работников 

учреждений физической 

культуры и спорта, 

прошедших периодический 

медицинский 

осмотр(обследование) 

% 100 100 100 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Доля населения 3 – 79 лет, 

систематически 

занимающегося физической 

культурой и спортом в 

общей численности 

населения данного возраста 

% 48,7 48,7 49,3 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

+0,6 % 

Между 3 и 4 

столбцом 

+0,6 % 

Уровень обеспеченности 

населения спортивными 

сооружениями, исходя из 

единовременной пропускной 

способности объектов 

спорта 

% 37,9 37,9 37,9 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Доля населения, 

участвующего в городских 

массовых физкультурно-

оздоровительных 

мероприятиях 

% 16,5 16,5 16,5 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Доля населения, 

участвующего в 

физкультурно-

оздоровительных 

мероприятиях по месту 

жительства 

% 11,1 11,1 11,1 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Количество созданных 

(реконструированных) 

объектов для занятий 

физической культурой и 

спортом 

ед. 1 1 1 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 0 

Между 3 и 4 

столбцом 0 

Уровень выполнения 

значений целевых 

индикаторов муниципальной 

программы 

% 90 90 100,2 

Между 2 и 3 

столбцом 0 

Между 2 и 4 

столбцом 

+10,2 % 

Между 3 и 4 

столбцом 

+10,2 % 

Таким образом, делая вывод по содержанию таблицы 2, можно заметить, что три 

целевых показателя, а именно: «Доля детей от 15 до 18 лет, занимающихся физической 

культурой и спортом в учреждениях, осуществляющих спортивную подготовку 

и учреждениях дополнительного образования», «Доля населения 3-79 лет, занимающегося 

физической культурой и спортом в общей численности населения данного возраста», 

«Уровень выполнения значений целевых индикаторов муниципальной программы» – имеют 

расхождение фактических данных с паспортом по программе и паспортом по отчету 
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программы (см. таблицу 2, 6-й столбец). Остальные пять целевых показателей выполнены в 

соответствии с планом по паспорту и планом по отчету программы. 

По содержанию таблицы 2, автором данного исследования проблемы не выявлены. 

Автором данного исследования, по таблицам 1 и 2 была выявлена одна 

управленческая проблема: неправильное планирование выделения финансовых средств 

на реализацию мероприятий по муниципальной программе. 

Далее автор исследования предлагает меры по решению выявленной им же проблемы 

(см. таблицу 3). 

Таблица 3 

Авторские предложения (меры) по решению выявленной проблемы 

№ Проблема Мера 
Отв-ный за 

реализацию 

Необходимые 

ресурсы 

Планируемый 

результат 

1 

Неправильное 

планирование 

выделения 

финансовых 

средств по 

муниципальной 

программе. 

Внедрение 

программы 

финансового 

планирования и 

мониторинга 

с использованием 

программного 

обеспечения, 

а именно ERP-

систем 

(специализирован-

ные программы 

для бюджетного 

планирования). 

Финансовый 

отдел и 

информационно-

аналитический 

отдел 

администрации 

города Рязани. 

Кадровые ресурсы: 

1) специалисты по 

планированию (10 

человек) и 

бюджетированию 

(10 человек). 

2) программисты (15 

человек). 

3) аналитики данных 

(10 человек). 

Технические 

ресурсы:  

1) компьютерное 

оборудование 

(монитор, 

клавиатура, мышь, 

принтер, источник 

бесперебойного 

питания, блок 

питания и все 

оставшиеся 

компоненты которые 

входят в компьютер 

– всего по 40 штук). 

2) доступ к сети 

интернет (роутеры 

wifi – 5 штук). 

Финансовые 

ресурсы: 

выделить на роутеры 

– 30000 руб., на все 

компьютерное 

оборудование – 3 

млн руб. 

Успешное 

внедрение 

предложенной 

программы для 

устранения 

проблемы 

связанной с 

планированием 

выделения 

финансовых 

средств. 

Выводы по статье. Автором данной работы достигнута основная цель исследования, 

применен метод сравнительного анализа к результативности реализации муниципальной 

программы «Развитие физической культуры и спорта в городе Рязани». В ходе 

сравнительного анализа была подсчитана разница: между планом по паспорту и планом по 

отчету программы, между планом по паспорту и фактическими данными по программе, 

между планом по отчету и фактическими данными по программе. Далее автор исследования 

сделал выводы по таблице 1 и таблице 2, выявил одну управленческую проблему. Затем 
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было сформулировано авторское предложение (мера) по решению выявленной проблемы, 

а также автором было предложено выделить финансовые ресурсы на роутеры – 30000 

рублей, на все компьютерное оборудование – 3 млн руб. 

Данная статья может быть полезна при изучении в вузах таких учебных дисциплин, 

как: «Политология», «Система государственного и муниципального управления», 

«Управление социально-экономическим развитием территорий», «Ситуационный анализ 

регулирования экономических процессов в ГМУ», «Социология власти и управления», 

«Анализ данных», и ряда других. 
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