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Рецензия  

 Я, Мошкин Александр Станиславович, рекомендую к публикации в научном журнале 
«ГосРег» статью на тему «Разработка управленческого решения в форме плана действий 
руководителю по использованию оценки удовлетворенности трудовой деятельности 
сотрудников управления по СЗАО ГУ МЧС России по г. Москве в управленческих задачах». 

Содержание статьи в полной мере соответствует ее названию. 
Текст статьи прошел проверку на оригинальность с использованием пакета 

«Антиплагиат. ВУЗ» 14.05.2026 г., итоговая оценка оригинальности составляет 91,21 %, 
таким образом, рецензируемая научная статья базируется на результатах собственных 
авторских размышлений и анализе документов, указанных в списке литературы.    

Достоинства статьи. Статья имеет логически правильную структуру, которая 
представляет проведенное исследование в сфере управления организаций МЧС России. В 
статье подробно описаны все этапы и полученные результаты проведенного исследования. 

Автор провел анализ экспертной оценки и систематизировал результаты в виде 
таблицы для того, чтобы получить объективное мнение от экспертов и проверить 
релевантность предложенных мер. Экспертная оценка проводилась в ходе прохождения 
преддипломной практики в Управлении по СЗАО ГУ МЧС России по г. Москве. 

На основе проведенного анализа, по итогам оценки удовлетворенности трудовой 
деятельностью сотрудников выявлены ряд проблемных аспектов в области рабочей нагрузки, 
возможности профессионального роста, эмоциональной устойчивости личного состава. В 
условиях специфики функционирования министерства МЧС России данные аспекты требуют 
системного реагирования со стороны руководства. Исследовательская логика автора 
прослеживается на протяжении всего текста, полученные результаты выражены в 
рациональных предложениях по разработке управленческого решения в форме плана 
действий руководителю по использованию оценки удовлетворенности трудовой 
деятельности сотрудников в управленческих задачах. 

Задача по разработке плана действий руководителю с использованием оценки 
удовлетворенности сотрудников Управления по СЗАО ГУ МЧС России по г. Москве 
трудовой деятельностью в управленческих задачах – выполнена в полном объеме и задача: 
предложение механизма оформления и утверждения плана как обязательного 
управленческого документа – достигнуты в полном объеме. 

Существенных недостатков в работе не выявлено. 
Вывод: данная статья обладает практической направленностью и интересна с 

методической точки зрения. Таким образом, считаю возможным рекомендовать данную 
статью для публикации в журнале «ГосРег» в рубрике «Государственное и муниципальное 
управление, менеджмент». 
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