
Электронный научный журнал «ГосРег». 2026. № 1 
В редакцию электронного научного журнала «ГосРег» 

 
Рецензия (вслепую) 

Я, Гудков Борис Николаевич, рекомендую к публикации в научном журнале «ГосРег» 
статью на тему «Анализ деятельности Финансового управления Администрации г.о. Химки». 
Текст рецензируемой статьи, пожалуй, в большей степени имеет отношение к научной 
специальности: 5.5.3 «Государственное управление и отраслевые политики».    

Содержание статьи в полной мере соответствует ее названию. 
Текст статьи прошел проверку на оригинальность с использованием пакета 

«Антиплагиат.ВУЗ» 06.07.2026 г., итоговая оценка оригинальности составляет 93,04 %, 
таким образом, рецензируемая научная статья базируется на результатах собственных 
авторских размышлений и анализе документов, указанных в списке литературы.    

Достоинства статьи. Статья хорошо структурирована, при этом авторы для оценки 
результативности предмета исследования – Финансового управления Администрации         
г.о. Химки корректно применяют научные методы анализа. Авторы анализируют показатели  
деятельности Финансового управления Администрации г.о. Химки, а именно финансовые 
коэффициенты, процессные индикаторы и качественные оценки. Это позволило авторам 
оценить динамику доходов и расходов бюджета за 2020–2025 гг. В результате проведенного 
исследования авторами выявлены проблемы оценки результативности и сформулированы 
рекомендации по внедрению целевых индикаторов эффективности (KPI) для финансового 
управления, перехода к цифровизации бюджетного процесса, усиления внутреннего 
финансового аудита, перехода к долгосрочному бюджетному планированию. Авторы 
рассматривают возможность масштабирования результатов исследования на деятельность 
муниципальных финансовых органов Московской области и других регионов. 
Исследовательская логика авторов прослеживается на протяжении всего текста, полученные 
результаты выражены в рациональных предложениях. 

Существенных недостатков в работе я не увидел. 
Вывод: данная статья обладает практической направленностью и интересна с 

методической точки зрения. Таким образом, считаю возможным рекомендовать данную 
статью для публикации в журнале «ГосРег» в рубрике «Экономика и экономическая 
политика». 
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